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BBEAEHUE

1. BBEAEHUE

Kooekc kopnopamuenozo ynpaenenus IMAO «HK «Pocnegpmovy (0anee — Koodexc)
onpeodensaem Kialoueevle NPUHUUNDBL, HA KOMOPLIX OCHOGHIEACHICA CUCMEMA KOPNOPAMUEHO20
ynpaenenus Komnanuu, u ee knrouegvle 31emenmel.

ITAO «HK «PocHedhTh» — muaep pocCHCKOW HEPTIHON OTpacIM M KPYITHEHIIas myoanyHast
He(TsIHAS KOMITAaHUSI MUPA TI0 00beMY JOOBIUM KHUJIKUX YITIEBOJOPOJIOB U 3armacaM He(TH.

ITAO «HK «PocHedTb» siBIIsieTCs MyOJIMYHBIM aKIIMOHEPHBIM OOILECTBOM, LIEHHBIE Oymaru
KOTOPOTO BKJIFOYCHBI B KOTHPOBAIBHBIC CIIMCKH OPraHW3aTOPOB TOPTOBIM HAa POCCHHCKOM H
WHOCTPAHHBIX PHIHKAX IEHHBIX Oymar.

[TAO «HK «PocHe(dTh» BKIIOYEHO B TEpPEYCHb CTpAaTeTMYecKuX mnpeamnpustuii Poccuu.
KitoueBple uHBecTHnMOHHbIE mpoekThl I[IAO «HK «PocHedTh» BKIIOUAIOT OCBOCHME
MECTOPOXKICHUN POCCUICKOro 1enb(a, pa3padOoTKy TPYIHOU3BIEKAEMbIX 3alIaCOB YIIIEBOJOPOOB,
pa3BUTHE Ia30BOro OM3HeCa, yyacTue B 3apyOeKHBIX IPOEKTaX.

SBnAAce  OAHMM M3 JIMAEPOB  HALMOHAJIBHOM  SKOHOMHUKM M KpPYNHEHIIUM
HajoromuiarensiiukoM B Poccuiickoit  ®enepaunu, I[IAO «HK «Pocuedtb» okaspiBaer
CYIIECTBEHHOE BO3JIEMCTBUE Ha COLMAIBHYIO cdepy, CIOCOOCTBYeT pOCTy OJIarocoCTOSHHS
HaceleHWs B pEruoHax  CBOero  HpucyrcTBUs.  [Ipou3BOACTBEHHbIE  JOCTHIKEHUS
ITAO «HK «PocHedTb» SBISIOTCS CYIECTBEHHBIM BKJIAJOM B 3KOHOMHUYECKYIO M COLMAIBHYIO
crabunbHOCTh Poccuiickoit denepanuu.

CooTBeTcTBHE CaMBbIM BBICOKMM CTaHIapTaM KOPIIOPATUBHOTO YIPABICHUS U MaKCUMaJlbHas
MH(GOPMALIMOHHAS  OTKPBITOCTh — BaKHEHIIME (aKTOpbl TOBBIIICHUS HHBECTUIIMOHHOU
MIPUBJIEKATEIIBHOCTU M 3KOHOMHUYecKol addextuBHocTu aesrenbHocTH [TAO «HK «PocHedTh»,
MIOCKOJIBKY CITOCOOCTBYIOT YKPEIUIEHUIO JI0BEpUsl HHBECTOPOB, CHU)KEHUIO PUCKOB HEd(p(heKTHBHOTO
UCIONB30BaHUs pecypcoB KommaHum, pocTy €€ CTOMMOCTH U YBEJIMYEHHIO OIarocOCTOSHHUS €€
aKLMOHEPOB.

Hacrosumii Konekc pa3paboTaH Ha OCHOBE NpPU3HAHHBIX 3KOHOMHUYECKHM COOOLIECTBOM
MEXIYHApOIHBIX CTaHAAPTOB KOPIOPAaTHUBHOTO YIpaBICHHUsS, B TOM 4YHCI€ IPUHIIUIIOB
KOpPIIOPAaTUBHOIO ympasieHuss OpraHu3anuy SKOHOMHYECKOTO COTPYAHMYECTBA W Pa3BUTHSA,
Konekca KkopropaTMBHOro yIpaBlI€HHs, PEKOMEHJOBAaHHOIO K mpumeHeHuto bankom Poccum,
VYeraa [TAO «HK «PocuedTb».

KOOEKC KOPMOPATMBHOIO YMPABJIEHUA MNAO «HK «POCHE®Tb»
Ne 13-01 KC-01 BEPCUA 2.00

CTPAHULA 3 U3 32



2.

MPUHLUMMNbI KOPMOPATUBHOIO YNPABIEHUA

NMPUHUUMNbI KOPMOPATUBHOIO YIMNPABJIEHUA

Kopnopamuenoe ynpasnenue INAO «HK «Pocnegpmoy - cucmema 63aumoomuouteHuil

mexncoy ucnonnumenvhoimu opzanamu IIAO «HK «Pocnegpmovy, Cosemom oOupexkmopos
ITAO «HK «Pocnegpmuy, akyuonepamu u uHbIMU 3aUHMEPECOBAHHBIMU TUUAMU, HANPABIEHHAA

Ha:

peanuzauulo npae AKUUOHeEepoe U UHBEeCmopoe6,
noesiuienue uneecmuuuomtoﬁ npuejiekameinbHocmu I(omnanuu;

CcO30aHue 0eliCIMBeHHbIX MEXAHU3MOB OUEHKU PpUCKOE, CHOCOOHBIX OKA3amb GIUAHUE HA
cmoumocntb Komnanuu;

Ippekmusnoe ucnonvzoeanue u obdecneueHue - COXPAHHOCHMU  NPEOCHIAGICHHBIX
aKyuonepamu (uHgecmopamu) cpeocms.

Cucrema xoproparuBHoro ympasienus IIAO «HK «PocHedTs» oOCHOBBIBaeTCS Ha

CIeAyIOmIuX INpPpUHIMIAX, ITPU3HAHHBIX MHUPOBBIM 3KOHOMHYCCKUM COO6H.[€CTBOM CTaHaAapTOM
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHUA:

1.

Cucrema kopnoparuBHoro ymnpasiaenuss IIAO «HK «PocHedrs» obecneunBaer
peau3aluIo 1 3a1UIaeT NPaBa CBOMX AKIMOHEPOB.

K ocHOBHEIM ImpaBaM aKIUOHECPOB OTHOCATCA:

* mpaBo Ha y4actue B ympasieHuu [TAO «HK «PocHedTs» mocpencTBoM rojiocoBaHus Ha
O6mem cobpanun akironepos [TAO «HK «Pocuedtby;

* mpaBo Ha ydactue B ¢opmupoBanuu Cosera nupektopoB [TAO «HK «PocuedTs» Ha
YCIOBUSX, IPETYCMOTPEHHBIX 3aKOHOAATENBCTBOM Poccuiickoit dexneparuu;

" IIpaBO HA NOJIYYCHHUE 4aCTH HpI/I6bIJ'II/I KomMnanum B BUIAC NTUBUIOCHIOB,

" [paBO Ha MOJy4eHHE HeoOxonumoil uH@opmanuu o KommaHuu Ha CBOEBPEMEHHOH U
pEryIsipHON OCHOBE;

" [paBO Ha CBOOOJHOE U HEOOPEMEHUTETHLHOE PACIIOPSKEHHE aKITUSIMU, HA/ICKHBIE METOIbI
yueTa MpaB Ha aKIUU.

Cucrema xkopnoparuBHoro ynpasjienus [TIAO «<HK «PocHeTb» o0ecrnieunBaeT paBHbIe
YCJI0BHA ISl PeajiM3allMi NPaB BCeX aKIMOHEPOB, KAXKAbI aKIHOHEP BIIPaBe MM0Jy4arb
3¢ PeKTHBHYIO 3aALMTY B CJIyYyae HAPYLIEHUS ero Nnpas.

Cucrema kopnoparuBHoro ynpasiaeHuss I[TAO «HK «PocHedTb» oOecneunBaer
crparerudyeckoe ynpasieHue Kommanued 3(Q@QeKTHBHBIM U 1pPodecCHOHAIBHBIM
Coserom pupexkrtopoB ITAO «HK «PocHedpTb», HajjIekamumii KOHTPOJIb €O CTOPOHBI
CoBera 1MpPEeKTOPOB AeATEJIbHOCTH MCNOJHUTEIbHBIX 0pranos ITAO «HK «Pocuedrn»,
a Takke mnoaorderHoctb Cosera aupekropoB ITAO «HK «PocHedptb» m
HCNOJHHUTENbHBIX opraHoB ynpasiaenus ITAO «HK «PocHedTn» nepen akuuoHepamu.

Cucrema xopnoparusHoro ynpasiaeHusi ITAO «HK «PocHe)Th» BBICTPOEHA € Yy4eTOM
NPpU3HAHUA H 3aIIUTBI MNMPECAYCMOTPCHHBIX 3aKOHOM IIPpaB 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMI,
AKTHMBHOTO COTPYAHHYECTBA C 3aHHTEPECOBAHHBIMM JIMIAMH B LeJSX IOBbIIICHHUSA
(punancosoro Omaromosyuyusi Kommanum, co0J0IeHUsI CTAHAAPTOB COLHUAJIBHOMI
OTBETCTBEHHOCTH B esATeIbHOCTH KoMnannu u co3nanust pabounx MecT.
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MPUHLUMMNbI KOPMOPATUBHOIO YNPABIEHUA

5. KopnoparuBnoe ymnpasiaenue ITAO «HK «PocHeTh» o0ecnmedynBaer mNOCTPOCHHE
3¢ dekTHBHO (YHKIUMOHUPYIOUIEH CHCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS W YyINpaBJeHHS
PHCKaMH, HANPABJICHHOH Ha oleclevyeHWe pa3syMHOH YBEPeHHOCTHM B JOCTH/KCHHH
nocrapjieHHbIX nepen [TAO «<HK «PocHepTn» mesei.

6. Cucrema kopnoparuBHoro ynpasienus ITAO «HK «PocHedTs» obecneunBaer
CBOCBPEMEHHOE M TOYHOE PACKPbITHE HH(POPMALMHU IO BCeM CYLIECTBEHHBIM BOIIPOCaM,
BKJIIOYasi (UHAHCOBOE IOJIOKEHHe, Pe3yJabTaTbl JAefiTeJIbHOCTH, COOCTBEHHOCTD,
ynpasJjieHue Komnanueii, cynmecTBeHHble KOPINOPATUBHbIE 1eCTBUSA U T.]1.
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PEANIM3ALIUA U 3ALLUTA NPAB AKLIMOHEPOB, B3AUMOAEWCTBUE C AKLIMOHEPAMMU

3. PEANU3AUMA WU 3ALUUTA T1PAB AKLMOHEPOB,
B3AMMOAEUCTBUE C AKLULMOHEPAMU

Cucmema kopnopamuenozo ynpaeienusn lIAO «HK «Pocnegpmuy» obecneuusaem oxpamy,
3auumy u cmpozoe codnooenue ecex nPae AKYUOHEPO8 6 COOMEEeMCmeEuu ¢ mpedosanuamu
3aKonooamenscmaea, pexomenoayuamu Kooekca kopnopamuenozo ynpaenenus banxa Poccuu,
Yemaeom IIAO «HK «Pocnegpmuvy u enympennumu ookymenmamu IIAO «HK «Pocheghmoy.

[TAO «HK «PocHedTh» oOecrieunBaeT B3aMMOJCHCTBUE C aKIMOHEPAMHU, PETYISPHO U B
MOJIHOM 00BbEMe MpenocTaBisisi MHPOPMALIMIO MO BOIpOcaM JesTelIbHOCTH KommaHuu, moBeCTKU
THS ¥ OpUHATHIM pemeHussM Ha OOmmx coOpanusx akiuoHepoB [TAO «HK «Pocuedts» (nanee
takke — OOmiee coOpaHue), HAYUCICHHBIM U BBIIUIAUEHHBIM TUBUICHAAM, a TaKXe 10 HHBIM
BONpPOCaM B 00BEME, MPEIyCMOTPEHHOM JEHCTBYIOIIMM 3aKOHOJATEIbCTBOM, PEKOMEHIALUSIMU
perynaropa 1 BHyTpeHHUMH foKkyMeHTaMu [TAO «HK «PocHedTb».

Jnsa  oOecnieyeHuss BBICOKOW  3(PQPEKTUBHOCTH  B3aUMOJAEUCTBUS C  AKIIMOHEpaMHU
obecnieunBaeTcsi paboTa «ropsyei JIMHUNY YIIpaBieHHs 0 paboTe ¢ akuuoHepaMmu JlenaprameHra
koprnioparuBHoro ynpasienus [IAO «HK «PocHedTs» - MHOTOKaHaIBHOTO TenedoHa Uit mprueMa u
00pabOTKN YCTHBIX OOpallleHUl, a TakKe OTKPBIT CIELUAIbHBIA aJpec EKTPOHHOM MOYTHI JUIS
MIMCbMEHHBIX 00pAaIlEHUI aKI[MOHEPOB.

Haubonee yacto mocTymaronye BOIPOChl aKIIMOHEPOB O peau3alii UX MpaB, CBI3aHHBIX C
ynpasienneMm [TAO «HK «PocHedTb» u momyueHueM J0XOIOB MO aKIMSIM, U OTBEThl Ha HUX, a
TaKke MHas uHpopMalusa o jnedarenbHocTd Kommanuu, B TOM uucie 00 ydeTe mpaB Ha aKIUU U
COBEPIICHUH CHCIIOK C aKIUsAMH, pazMmeniaroTcs Ha opunuanbHoM caiite [TAO «HK «Pocuedth»
www.rosneft.ru B karasore BOIpoCOB U OTBETOB.

3.1. PEAIUW3AUUA TPAB AKUMOHEPOB HA YYACTUE B YINPABJIEHUA
KOMMAHUEWN

I[TAO «HK «PocHedTh» co3maeT IUisi CBOMX AaKIIMOHEPOB MaKCHMAaJIbHO OJaronpusiTHbIE
ycaoBus s ydactust B O01ieM coOpaHuH.

Yerasom [TAO «HK «PocHedTs» 3akpenieHa BO3MOXKHOCTh IpoBeeHust O01iero coopanus
B (opMe COBMECTHOTO MPHUCYTCTBHS aKIIMOHEPOB Ji OOCYXJEHHS BOIPOCOB MOBECTKH ITHS U
MPUHATHUS PELISHUH 10 BONPOCaM, NOCTABICHHBIM Ha roJlocoBaHue (B popme coOpaHusi) He TOIBKO
no mecty HaxoxnaeHus ITAO «HK «PocHedtb», HO M B ILEHTpaXx BCEX KPYIHBIX PETHOHOB
IIPUCYTCTBUS €€ aKLIHOHEPOB.

Komnanus oOecrneynBaeT akIMOHEpaM BO3MOXHOCTh IMPOCMOTpa TpaHCmsuuid OOmmx
. 1
coOpaHuii, MPOBOAUMBIX B (Qopme coOpaHus, B ropojax mnpucyrctBus Kommanuum™, a Takxke Ha
odunmansaoMm caiite [TAO «HK «PocuedTs» www.rosneft.ru.

[ToBectka nust OOmiero cobpanus (GopMHpYeTCsl ¢ YUETOM MHEHHUS aKIIMOHEpOB, a TaKXkKe
BOIIPOCOB, NMPEATIOKEHHBIX aKIIHOHEpaMHU sl paccMoTperust O0IuM codpaHuem.

1
[MepeyeHb ropoaoB., B KOTOPbIX TpaHcnupyetca ObLee cobpaHue, onpedensieTcs B xoge nogarotoky k O6LeMy cobpaHmio.
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Ha  ocHoBanmm  geiictBytomero  3akoHomarenbctBa [IAO  «HK  «PocuedTb»
YCTaHABIMBAIOTCS IPOCTbIE W HEOOpPEMEHHUTEIbHbIE IPaBUIa BHECEHUS  aAKLUMOHEpPaMHU
NPEUIOKEHUH O BKJIIOYCHHHM BOIPOCOB B MOBECTKY nHS OOmiero coOpaHus, ¥ BBIIBHKCHUU
KaHaunaToB s n3bpanus B coctaB Coera qupektopoB [TAO «HK «PocuedTh» u PeBusnonHoi
komuccun I[TAO «HK «PocHedtb». Hanmume B yKa3aHHBIX NPEIJIOKCHHUAX aKIIMOHEPOB
TEXHUUYECKUX HEJOCTATKOB HE SIBISETCS OCHOBAHMEM JJIA OTKa3a B UX YAOBICTBOPEHHH, €CIIHA W3
CYLIECTBa MPEIIOKEHHSI SICHA BOJISI aKIIMOHEPA M IOATBEP)KIEHO €ro MpaBO Ha BHECEHHE TaKOI'o
IIPEII0KEHNUS.

ITAO «HK «PocHedTh» ycTaHOBIeH Ooyiee NPOMODKUTEIBbHBIA 110 CpPaBHEHHUIO C
OINpENEICHHBIM 3aKOHOAaTenbCcTBOM Poccuiickoit denepanuu Cpok s NOCTYIIEHUS IPEAJIOKEHUN
aKLIMOHEPOB B MOBECTKY AHs rogoBoro OOmmiero codbpaHusi M MpeAoKEHUI M0 KaHAuIaTaMm Jis
n3bopanuss B Coer gupekrtopoB IIAO «HK «PocHedTs» u PeBH3MOHHYIO KOMHCCHIO
ITAO «HK «PocHedTb» - 60 nHeii mocie okoHYaHus1 (PUHAHCOBOTO TOJIA.

ITAO «HK «PocHedTh» 0becrneunBaeT akilmoOHEpaM BO3MOXXHOCTh HaJIe)KaIEH TTOrOTOBKU
k OOmeMy coOpaHuto, OECHPENITCTBEHHOIO M CBOEBPEMEHHOIO TOJNy4YeHHS WHMOpMaruu o0
OO61eM coOpaHuy U MaTepralioB K HEMY.

CooOmienne o npoeaenun OOmIero codpanus B 00s3aTeIbHOM MOPSIIKE pa3MeliaeTcsl Ha
odurmansaoMm caiire [TAO «HK «PocuedTh» www.rosneft.ru He mo3nnee yem 3a 30 gHEl 10 HaThI
€ro MPOBENICHUS, €CITH JCHCTBYIONIMM 3aKOHOIATEIbCTBOM HE YCTAHOBIICH 00Jiee paHHUN CPOK.

Wudopmarus u matepuanbl K BompocaM noBecTku aHA OOmiero coOpanus MOCTYIHBI s
O3HAKOMJICHHSI JIUIIaMH, UMCIOIMMHU TIpaBo Ha y4dactue B OOmem cobpanuu, 3a 30 AHEH 10 IaThl
ero mpoBeieHus (B ToMm yncie Ha odunuansaoM caiite [IAO «HK «Pocuedth» www.rosneft.ru), a
TaK)Ke BO BPEMsI €T0 IMPOBEICHUSI.

[lepeyenr MHGOpMALMK M MaTepUaOB, MPEIOCTABISEMBIX aKIMOHEpPaM IO BOIpOcaM
noBecTku aHsA OOmiero cobpanus, onpenaeneH YcraBoM [TAO «HK «Pocuedts» u [lonoxenuem o0
O6mem coOpanun axkuuonepoB IIAO «HK «PocuedTth» Ha oOcCHOBaHMM TpeOOBaHUMN
3akoHozarenbCcTBa Poccuiickoii @enepanuu, a TakkKe C y4eTOM PEKOMEHNALMN PETyIsITOpa, H,
TakuM 00pa3oM, SIBIIIETCS PaCHIMPEHHBIM 10 CPAaBHEHUIO C EpPEYHEM MH(POpMAalK U MaTepuaoB,
OIIpENEIEHHBIM 3aKOHOAATENBCTBOM.

C upenpio Hambosee NOITHOrO MHGOPMHUPOBAHUS aKIMOHEPOB Marepuansl k OOmemy
coOpaHHuIO cofepxkKaT MH(MOPMALKIO O JIMLE, MO MPEUIOKEHHI0 KOTOPOrO BOIPOC BKIIOYEH B
noBecTky AHsS OOmiero coOpaHusi WIM BBLABUHYTHl KaHAMJATYypbl JUIsI U30paHUs B OpraHbl
ynpasnenuss IIAO  «HK  «Pocuedtp», a Takke mnosumuio CoBera  IUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb» OTHOCHUTEIBHO BOMPOCOB MOBeCTKH JHSA OOmiero coOpaHus B ciyyasx,
korna Coser nupektopoB [IAO «HK «PocHedTh» mnpensaputenbHO paccMaTpuBal yKa3aHHbBIE
BONPOCHI HAa CBOMX 3acelaHusX, M ocoOble MHeHus wieHoB CoBera JUPEKTOPOB
I[TAO «HK «PocHedTb» 10 Ka’kJOMy U3 TaKUX BOMPOCOB MoBeCTKU THS OOI1ero coopanus npu ux
HaJIUYUH.

B nensx obecrieuenus paBeHcTBa npas Beex akioHepoB [TAO «HK «PocuedTs», BKITIOUas
MHOCTpPaHHBIX, HIKEyKa3aHHble HMH(OpMalus M Marephalibl JOMOJHUTEIbHO pPa3MELIAloTCs Ha
opunmansaoM caiire [TAO «HK «PocHedTs» www.rosneft.com Ha aHIIIUHCKOM SI3BIKE:

= pgauboJjiee 4acTo MOCTyHnaroImre BOMPOCHI aKOMOHEPOB O pCaIn3alvi UX IIpaB, CBA3AHHBIX
C YIIpaBJICHUCM ITAO «HK ((POCHC(I)TL» " TOJIYUCHUCM NOXOJO0B IO aKIHUAM, U OTBCTHI Ha
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HUX, a TaKKe nHas uHpopMalus o AedarenbHocTH Kommanuu, B ToM ducie 06 ydyere mpas
Ha aKLWK U COBEPLICHUU CIEIIOK C aKLIUAMU;

* coobmenue o nposeaennu OOmIero codpanms;

* pH(pOpMaIKs U MaTepualIbl K BOIpocaM rmoBecTku JHs OO01iero coopanus;
*  yHpOpMAIH 0 Ipoe3/e K MecTy ipoBeacHust OOmiero coopanus;

* mportokoisl OOmero coopanus;

» mguBuaeHHas nmomutuka [IAO «HK «PocHedThy;

» yHpopmarus o nearenbHocTH CoBera nupektopoB ITAO «HK «PocHedTh», BKiIrOUas
cBeneHust o mnepcoHanbHoM coctaBe CoBera aupekropoB I[TAO «HK «Pocuedtby,
MIPOBEJACHHBIX 3aceaHusX, pabote KOMHUTETOB Cogera JTUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHed1b»;

* uHdpopmanus o kopnoparuBHoM cekperape [TAO «HK «PocuedTby;

» gopmaruBHbIe JOKYMEHTHI [IAO «HK «PocHe]Th», KOTOphIMU 3aKpeIuIeH epedeHb BUI0B
BBITLIAT U KommeHcarui Torn-Menemmkepam [TAO «HK «PocuedTh»;

* pH(OpMAIMK O MOIMTHKE U MIPAKTUKE BO3HATPaXIEHHS U 0 BiaaeHnu akiusmu [TAO «HK
«Pocuedtp» unenamum Cosera aupektopoB IIAO «HK «Pocuedtb», wienamu
ucnonaHuTenbHbeix opraioB [TAO «HK «PocHedTh» 1 MHBIMH KIIIOYEBBIMU PYKOBOISAILIMMHU
paboraukamu [TAO «HK «PocHedTh»;

" pHas CyIIECTBEHHAas WH(POpPMALUs: CBEACHHS O MHUCCHH, CTPAaT€rMH M KOPIIOPATHBHBIX
LEHHOCTSX, OpraHM3allMM W TMpUHLUIAX KoprnoparuBHoro ympaeieHus IIAO «HK
«PocHedTb», (UHAHCOBBIX W OIEPAIMOHHBIX IIOKA3aTesIX, CBEACHUS O CTPYKType
KanuTana, uHpopManus B 00JacTH COIMAIBHOM M 3KOJIOTMYECKOW OTBETCTBEHHOCTH,
OTBEThl HAa TUIIMYHBIE BOINPOCHI AKLHMOHEPOB M HHBECTOPOB, PETYISIPHO OOHOBIISIEMBIH
KaJIeHJapb KOPIOpPaTUBHBIX coObITHI KoMnanuu, 3agaun Komnanuu, molmTHKY, TPUHATHIE
B KoMmanuu, a Takke WHas CyLIECTBEHHAs M IOJIE3HAs NIl MHBECTOPOB, AKIIHOHEPOB U
JPYTUX 3aWHTEPECOBAHHBIX JIUI] HH(pOPMALUS.

[To 3asBieHUIO aKLIMOHEpPa M NPU HAJIMYUM TEXHUUYECKOH BO3MOXKHOCTH COOOIIEHHE O
nposefeHun OOmiero codbpanus u Marepuansl OOmero coOpaHust MOTyT OBITH IPEIOCTABICHbI
aKIMOHEPY B IEKTPOHHOH (opme.

JlononHuTeNnbHO K cooOmieHuto o mnposeaeHuu OOmiero coOpaHus M K HHpoOpManuu u
Marepualiam, MpeaoCTaBIsIeMbIM aKIIMOHEpaM IO BoIpocaM MoBecTku AaHsi OOmiero codbpanus, Ha
opunmansHom caiire ITAO «HK «PocHedpTs» www.rosneft.ru pasmemaercs uHpopmanus o
mpoesJie K MecTy nposeneHus OOuiero coopanus v npuMepHas GopMa JOBEPEHHOCTH JJIsl y4acTUs
npeacTaBuTesiel  akuumoHepoB B OOmeM coOpaHuu, BKIOYas HHGOPMAILMIO O TOpsIKE ee
YAOCTOBEPEHUSI.

VYcranosnenusit [TAO «HK «PocuedgTh» mnopsaok mnpoeaenus OOmiero coOpaHus
o0ecreynBaeT pPaBHYIO BO3MOXKHOCTh BCEM JIMIIaM, HMMEIOLIMM MpaBo Ha ydactue B OOmem
coOpaHWM, BBICKAa3aTh CBOE€ MHEHHE I10 OOCYXXJTaeMbIM BOMPOCAM IIOBECTKH [HS, 3a/1aTh
MHTEPECYIOIINE UX BOIPOCH U MOJYYUTh HA HUX OTBETHI BO Bpems nposeneHust OO1iero coopanus
WM B MUCbMEHHOM (popMe mociie ero npoBeieHrs B MAaKCUMaJIbHO KOPOTKHUIA CPOK.

Kaxzaplii aknuoHep HMMeeT BO3MOXKHOCTh O€CHpensiTCTBEHHO pealn30BaTh IPaBO Ha
rOJIOCOBAaHME 110 BOIIPOCAM MOBECTKH AHs O01ero coOpanus a00bIM yIO0OHBIM JUIsl HETO CIIOCO00OM
U3 TMPEeIyCMOTPEHHBIX JEeHCTBYIOIUM 3akoHoaarenbcTBoM, YctaBoM I[TAO «HK «PocuedTh» u
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[Tonoxenuem 00 OOmem cobpanuu axnuoHepoB I[IAO «HK «Pocuedts». Ilpu Hanmmuun
COOTBETCTBYIOIIEH  TEXHUYECKOM  BO3MOXHOCTM M  3aKOHOJATEJBHOIO  PErylupOBaHUS
ITAO «HK «PocHedTb» MOryT OBITh HCIOJB30BaHBI AICKTPOHHBIE CHUCTEMBI, I103BOJISIOLIHNE
aKIMOHEepaM IIPUHUMATh y4acTHE B TOJOCOBAHUHU I10 BOIIpocaM noBecTk AHs OOmiero coopanus ¢
IIOMOIIbIO 3JIEKTPOHHBIX CPEACTB.

I[TAO «HK «Pocuedtb», mpu coneiicteuu peructparopa I[IAO «HK «PocuedTsy,
obecrneynBaeT NPUCYTCTBUE JOCTATOYHOIO KOJIMYECTBA JIML, OCYILECTBISIOIUX PETUCTPALUIO
yuacTHUKOB OOmero coOpaHusi, ¥ JOCTaTOYHOE BpeMs ISl TOTO, 4YTOOBI TO3BOJHTH
3aperucTpUpPOBATHCS BCEM aKLIMOHEPAM, JKEIAIOLIUM IIPUHATE yyactue B O01eM coOpaHHH.

Jluno, ywactByromee B OOmieM coOpaHHH, 3allONHSIONICE OJIICTEHb Ul TOJOCOBAHUS,
BIIpaBE /O MOMEHTa 3aBepiicHus OOImEro coOpaHus, TPOBOAUMOTO B ¢opMme coOpaHus,
noTpeOOBaTh 3aBEPEHHSI KOTIUHU 3AIIOJIHEHHOTO UM OFOJUIETEHS CYETHOW KOMHCCHUEH.

B pabore OOmero coOpanus yudacTByroT wieHbl CoBeTa IUPEKTOPOB, €IUHOIMYHBIN
WCIIOJIHUTEINIbHBIN opraH, wieHbl PeBusznonHoi komuccuu ITAO «HK «Pocued1h», a Takke Moryr
y4acTBOBAaTh WIEHBbl KOJUIETHAJIBHOIO HCIIOJHUTEIBHOIO OpraHa, IPEeICTaBUTENIN ayauTopa,
rnaBHbid Oyxrantep [TAO «HK «PocuedTh», pu HE0OOXOAMMOCTH - MPUINIANICHHBIE ()HHAHCOBBIC
aHAJIUTUKM M KOHCYNIbTaHThL. JlaHHBIE JMLa OOs3aHbl JaBaTh KBAJIM(UIMPOBAHHBIE OTBETHl Ha
BONPOCHI ydacTHHKOB O0tmiero coopanus. Taxxke Ha OOmiee coOpaHre MPUIIIAIAIOTCS KaHUIaThI,
BbIIBUHYTBIE /17151 n30panus B uiaeHsl CoBeta aupektopoB [TAO «HK «PocHedTs» u PeBu3nonHoi
xomuccun [TAO «HK «PocHedTh», M akmuoHepaM MPeJoCTaBISIETCS BO3MOXXHOCTh 3aJaBaTh UM
BOIIPOCHI.

Pemenus, npunsteie O0muM coOpanueM, omiamarorcss Ha OOmeM coOpaHuM, B XoJe
KOTOPOr0 IIPOBOAWIOCH TOJIOCOBAHHME, M JOBOIATCA JO CBEIACHUS 3aWHTEPECOBAHHBIX JIMI] B
MOpAJIKE, YCTAaHOBJIEHHOM 3aKOHOJATenbCTBOM Poccuiickoi @DenepanMu W BHYTPEHHUMU
nokymentamu [IAO  «HK «Pocuedtb». IlIporoxkon OOmero coOpanus pa3zMeniaercs Ha
opunmansaoMm caiire ITAO «HK «PocHed1b» www.rosneft.ru B MakcUMaibHO KOPOTKHH CPOK.

3.2. PEANU3AUUA NPAB AKLUMOHEPOB HA MOJIYYEHUE YACTU MNPUBLIJIN B
BUAE AMBUOEHOOB

AkimuoHepsl BOpaBe moiy4ark goxon mo akmusm [TAO «HK «Pocuedts» B Qopme
JUBUACHAOB, a TaKXE€ B BHJIC JIPIKBI/IZ[&HI/IOHHOﬁ CTOUMOCTH. HpaKTI/IKa KOpHOpaTI/IBHOFO
ynpasienus [IAO «HK «PocHedTh» HCKIIOYaeT HCMOIb30BAHUE AKIIMOHEPAMU HMHBIX CIIOCOOOB
noyuaeHus goxona 3a cuet [IAO «HK «PocuedTh».

Axmmonepam  [IAO «HK «PocHedTh» mpefocTtaBieHa paBHasi W CIpaBeIHBas
BO3MOXKHOCTh Y4aCcTBOBaTh B MpHObLTH KoMITaHuu MOCpeIcTBOM MOTYYEeHUS TUBUICH IOB.

Coserom mupektopoB [TAO «HK «PocHedTb» yTBepkaaercs AMBHICHIHAS MOJIMTUKA
I[TAO «HK «PocHedTb», KOoTOpas pasmemaercs Ha opunuaabHoM caiite [IAO «HK «PocuedTb»
www.rosneft.ru.

Husuaennnoit mnomutukoir [TAO «HK «PocHedTh» ycTaHaBIMBAIOTCS MPHHIMIBI U
MpaBujia, PEIAMEHTUPYIONINE TIOPSIOK ONPEACIICHHUs] YaCTH MPUOBLIN, HAIIPABISEMON Ha BBHITIATY
JTUBUICHIOB, YCIOBUS, MPH COOITIONEHUN KOTOPHIX OHU OOBSBISIOTCA, MOPSIIOK pacdyera pamepa
JTUBUJICH/IOB TIO aKIUSIM, TTOPSIIOK BBITIIATHI OOBSBICHHBIX TUBHUICH/IOB.
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Wcnonuutensusie opranbl [TAO «HK «PocHedTb» o00ecrneunBaoT CBOEBPEMEHHYIO U
IIOJIHYIO BBIILIATY OOBSABICHHBIX AUBUJICH/IOB.

B canyuae nmpussatus OOmMM coOpaHueM peleHHs O BbIILIATE€ JIWBHUJCHJIOB
ITAO «HK «PocHedTb»  mpeampuHuUMaeT  HEOOXOAMMBIE  JEHCTBUS,  HANpaBJICHHbIE  HA
aKTyaJIM3allMl0 yCTapeBIIUX CBEICHUH 00 akKIMOHEpax, a MMEHHO: Ha O(ULHUAIbHOM caiTe
IMTAO «<HK  «PocuedTp» www.rosneft.ru pasmemniaercs HallOMHHAHHE  aKIMOHEpaM O
HEOOXOMMOCTH CBOEBPEMEHHOIO H3BEIIEHUS 00 HM3MEHEHUM HX JIaHHbIX, HEOOXOOUMBIX [UIs
BBIIJIATHl JMBHJICHAOB (PEKBU3UTHl OAaHKOBCKOTO CYETa, IOYTOBBIA aApec M T.IL.), a TaKKe
YKa3bIBAIOTCSL MOCJEACTBUS M PUCKH, CBSI3aHHbIE C HecBOoeBpeMeHHbIM u3Bemennem [IAO «HK
«PocuedTb» 00 N3MEHEHNN TaKUX JAHHBIX.

Yerasom [TAO «HK «PocHedTh» mpenycMOTpeH YBEIWYECHHBIH 110 CPAaBHEHUIO CO CPOKOM,
YCTaHOBJIEHHBIM 3aKOHOzaTeabcTBOM Poccuiickoit denepanuu, Cpok Ui 0OpalleHus] akKIIMOHEPOB
3a BBIIUIATON OOBSIBIIEHHBIX JWBHJIEHIOB, HE BBIIUIAYEHHBIX B CBS3M C OTCYTCTBHUEM aJIpECHBIX
JAHHBIX UM OAHKOBCKMX PEKBU3UTOB - 5 JIET, YTO INPEIOCTaBIseT aKIMOHEpaM JOMNOJHUTEIIbHbIE
rapaHTUU Peaau3alyuy paBa Ha IIOJIy4CHHE J0XO0/a 10 aKIIAAM.

3.3.  YYET NPAB HA AKLUUHN

[TAO «HK «PocHedTh» TapaHTUpyeT CBOMM aKIIMOHEpaM OO0ECIICYCHUE HAJISKHBIX U
3¢ dEeKTUBHBIX CIOCOOOB YyueTa IMpaB HA AaklWHd, a TaKXKe BO3MOXKHOCTH CBOOOJHOTO U
HEOOPEMEHHUTEIBHOTO PACIIOPSIKCHUS aKIHSIMH.

Benenue peectpa akuuonepoB [TAO «HK «Pocued1b» ocymecTBusieT npodeccruoHanbHbIN
peructparop ITAO «HK «PocuedTs», neiicTByrOmuii Ha OCHOBAaHMH BBIJAHHON eMy OeccpodHOn
JMIIEH3UN Ha OCYLIECTBJICHHME JEATENbHOCTH IO BEACHHUIO peecTpa BiaJleNblieB LIEHHBIX Oymar,
MMEIOIIHNI Oe3yNpevyHyl0 pemyTanui, o0JaJaroniuii BCeMH HEOOXOIWMBIMU PECYpCaMH, B TOM
YHUCJIe TEXHUYECKUMU CPEICTBAMHM, MO3BOJISIIOIIMMYU TapaHTUPOBATh IIpaBa aKIIMOHEPOB HA y4Y€T U
peanuzanuio cBoux npas Ha akiuu [TAO «HK «PocuedTh».

HNndopmanus o peructparope [TIAO «HK «PocHedTh» pazmeniena Ha opuLnaIbHOM caiite
ITAO «HK «PocuedTs» www.rosneft.ru, mpu 3ToM aklIHOHEPHI UMEIOT BO3MOKHOCTh O3HAKOMHUTHCS
c [IpaBunamu BefieHUs peecTpa perucrparopa Ha o(pULIUaIBHOM caiiTe perucrparopa.

Peructparop ITAO «HK «PocuedTs», a Takxke yCIOBHs JOTOBOPAa C HUM YTBEPIKIAOTCS
pemenrieM Cosera aupextopoB ITAO «HK «PocHeTb».
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4. B3AMMOOEWUCTBMUE C 3AUHTEPECOBAHHbLIMU
JIMUAMMU

Cuctema xoproparuBHoro ymnpasienus I[IAO «HK «Pocuedth» BBICTpOEHA € y4eTOM
MIPU3HAHUS TIPEAYCMOTPEHHBIX 3aKOHOM IPaB 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUII, AKTUBHOTO COTPYIHUYECTBA
C 3aMHTEPECOBAHHBIMU JIMIIAMHM B IIEJIIX MOBbINIEHUS (puHaHcOBoro Omaromonyuusi Kommnanuw,
COOJIFOZICHHSI CTaHIAPTOB COIMAIBHONH OTBETCTBEHHOCTH B ACITENLHOCTH KOMITaHMM W CO3MaHUS
pabo4yux MecT.

OgauM W3 KITIOYEBBIX acmlekToB koprnopatuBHoro ympasineHus IIAO «HK «PocHedTb»
sSBisieTcs:  o0OecreyeHue  NPUTOKa  BHEIIHEro  kanmurtajga B pa3Butue  Kommnanuwm.
Konkypenrocnoco6Hocth Kommanuu siBisieTcss pe3ylbTaroM KOJUIEKTUBHOM paboOThl, B KOTOPYIO
BHOCSIT CBOM BKJIa/l B TOM YHCJI€ HHBECTOPBI, MOCTABUIUKH, KIMEHTHI U pa0oTHUKKU Kommanuu.

KoprioparuBHoe ympaBieane IIAO «HK «PocHedTh» OCHOBaHO Ha TpHU3HAHHUH
CYIIECTBEHHOTO 3HAYEHHUsI BKJIA/Ia BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMI B JOJTOCPOYHYIO YCIEIIHYIO
nesaTenbHoCTh KoMmanum.

Kommanust B cBoei ACATCIBHOCTU PYKOBOACTBYCTCA JIYUIIMMHU MHUPOBBIMH CTaHAAPTaMU,
OIpCaACIAOINMU B38,PIMOI[CI>1CTBI/IG C PA3HBIMH KaTCropuiaMn 3aMHTCPCCOBAHHBIX JIUI], B TOM YHCJIC
CJICAYHOIUMHA NPpUHIOUIIAMHU:

1. Bo B3aHMMOOTHOIICHUSX C HHBCCTOpaMu Kommanmns CTPEMUTCA:

® MaxKCHMMHU3HUPOBATh CTOMMOCTBH CBOCIro AKIMOHCPHOIO Kamyraja B ,Z[OHFOCpO‘lHOﬁ
MEPCIICKTUBE;

" pacKpbIBaTh CBOM (PMHAHCOBHIEC IIENTM U CBOKO CTPATETHIO, a TakXKe JII0Oy0 HH(POPMAIIHIO,
CIOCOOHYIO CYIIECTBEHHO MOBIUATH Ha cTrouMocTh akiuid [TAO «HK «Pocuedts» u Ha
pE3YAbTaThl €€ AESITENIbHOCTH;

=  00€eCIEeUnTh MAaKCUMAJIbHYIO TPO3pavyHOCTb CcBOCH ACATCIIBHOCTH, CIKCKBAPTAJIbHO
HY6J'II/I‘1HO OCBCIIAsA €€ PE3YJIbTAThI, IPOBOAA BCTPCUYH C YyHaCTUCM PYKOBOJACTBA KOMHaHI/II/I,
BEAYIINX 6H3H€C-aHaJ'[I/ITI/IKOB, obOecreunBas BO3MOXHOCTb IMOCCUICHUA
IMPOU3BOACTBCHHBIX MOH_IHOCTGI‘/JI Kommanum.

2. Bo B3anmooTHOIIEHHX ¢ KaueHTamMu Komianus o0ecrieunBaeT:

" BBICOKOE€ KayeCTBO M KOHKYPEHTOCHOCOOHBIE IIEHbl Ha NPOMU3BOAMMYIO MNPOAYKLHIO U
IPEAO0CTaBIIAEMbIE YCIIYTH;

"  Haanexaiiee HHPOPMHUPOBAHHE O MPOTYKIIUHU U YCIIyTax;

" JIOJTOCPOYHBIE B3aWMOBBITOIHBIE OTHOIIEHUS;

"  Haanexaiiee U 0e3ycIOBHOE MCIIOMHEHUE B3ATHIX Ha ce0s 00s13aTeNbCTB.
3. Bo B3amMooTHOLIEHUSIX € HocTaBInKkaMu KoMimanneii o0eceunBaroTCs:

" YETKHUE U JIACHBIC MPUHIIUIIBI, OTKPBITOCTh U IIPO3PAYHOCTh 3aKYIIOK;

" CBOEBPEMEHHOE U TOJIHOE UCTIOJIHEHUE 00sI13aTEIIbCTBR;

" HEJONYLICHWE BO B3aMMOOTHOIICHUAX MPOSBICHUH KOPPYHMIIMOHHOTO XapakTepa W MHBIX
BU/JIOB 3JI0yIIOTPEOICHHUIA.

4. Bo B3aMMOOTHOIIIEHHUSAX C pa6OTHI/IKaMI/I Komnanwus ¢ ApaHTUPYCT:
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- CO6JIIO[[€HI/I€ TPyAOBOI'0 3aKOHOAATCILCTBA, B TOM YHCJIIC HOPM 0€30IMacHOCTU U OXpaHbI
Tpyna,

" HaJIMYXAC YCTKHMX IPHUHIUIIOB II0 OIuIaTe Tpyda ©W  MOTHBALUH. OTCYTCTBI/IC
JUCKpUMUHALIUN U JIFOOBIX (bOpM IIPUTCCHCHUA,

" yBa)KEHHE ITpaBa pPaOOTHHKOB HA BXOXKACHUE B MPO(COIO3HYIO OPraHU3AIHIO.

5. BzaumooTHOIIEHHS C 06H_ICCTBOM, roCcyaapCTBEHHBIMU OpraHaMuy, oOpraHaMu MECTHOI'O
CaMOYIIpaBJICHUA U NHBIMH 3aMHTCPCCOBAHHBIMUA JIMIIAMU CTPOATCSA KOMH&HPICFI, HCXOOs H3:

" 0e3yCIIOBHOIO cOOMIONEeHUsI TPEOOBAHMI 10 OXpaHe OKPYXKAIOIIEH Cpelibl;

" HEOOXOAMMOCTH CO3JaHHS OTOJHHUTEIBHBIX Pa0d0YMX MECT U COIUAIBHON TMOMIEPIKKH
PErHOHOB MPUCYTCTBUS;

" CBOCBPEMEHHOH M MOJHOMN YIUIaThl HAJIOTOB U IPYTUX 00s3aTeNbHBIX IIaTEKEH;

" COONIOJICHHUS BCEX NPEAYCMOTPEHHBIX JCHCTBYIONIMM 3aKOHOIATEIHCTBOM TPEOOBaHUM K
BEIEHUIO On3Heca.

Opranuzanuonnoit ctpykrypoid [IAO «HK «PocuedTh» onpezenensl 1OKHOCTHBIC JIUIA U
CTPYKTYpHBIE TIOApa3/eleHHsl, OTBETCTBEHHBIE 3a B3aUMOJCICTBHE CO BCEMH TpyIIaMu
3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII M 3a pacKpeITHe HWH(GOPMAIUHU, ITOCTATOYHOE IS COONFONCHHS WX
HMHTEPECOB.
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5. YNPABJIEHUE TMNAO «HK «POCHE®Tb» 3®®PEKTUBHbLIM
U NMPO®ECCUOHAJIbHBIM COBETOM OAUPEKTOPOB

Ilpogpeccuonanvuvii. u  Ihpexmusno  oeiicmeyrwwuii  Cosem  Oupexkmopos
1140 «HK «Pocnedpmoy asnaemcsa 00HUM U3 KAIOUEBHIX ITEMEHMOE CUCHEMbl KOPROPAMUGHO20
ynpaenenus Komnanuu.

Coser mmpektopoB IIAO «HK «PocHedTh» gJciicTByeT B  COOTBETCTBHU  C
3akoHonarenbcTBoM Poccuiickoit @eneparun, YeraBom [TAO «HK «Pocuedts» u [lomoxenuem o
Cosere aupektopoB [IAO «HK «PocHedTb» m momordereH OOmeMy COOpaHHMIO aKIIMOHEPOB
ITAO «HK «PocuedTb».

Cosem oOupexmopoe I1AO «HK «Pocuegpmovy 6 coomeemcmeuu c KomnemeHnyuell,
onpeoenennou Ycmasom IIAO «HK «Pochedpmoby», ocywecmensem cmpamezuyeckoe
ynpaenenue Komnanueit nocpeocmeom:

" OIPCOCICHHSA OCHOBHBIX OPHCHTHUPOB OCATCIBHOCTH Kommannm Ha AOJITOCPOYHYHO
IIEPCIICKTUBY;

"  OmpenenieHUss U KOHTPOJS BBIMOJHEHHUsS OCHOBHBIX IIOKa3aTelield NesATeIbHOCTH U Ou3Hec-
nener Komnanuu;

"  VTBEPXKICHHME CTPATETHMH pPa3BUTUS M OWU3HEC-TJIAHOB IO HAMPABICHUAM JIESITEIbHOCTU
Kommanuu;

* ¢QopmupoBanus ucnonHUTENbHBIX opraHoB [IAO «HK «PocuedTb» u KOHTpOIS HX
NesITeIbHOCTH;

" OmpeAeNieHUs  HAMpaBIEHUN  pa3BUTHS W OpraHu3auus OLEeHKH 3P EeKTUBHOCTH
(YHKIMOHUPOBAHMS CHCTEMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJII M YIpPaBJICHUS PHUCKAMM, BKIIOYAs
YTBEPKACHHE MOJIMTUKY B 00JIACTH YIIPaBIEHNUS PUCKaMHU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

* onpeneneHus noauTuku Kommnanuu B 0o61acTu Bo3HarpaxjieHus wieHoB CoBeTa AUPEKTOPOB
[TAO «HK «PocHedTh», HUCHOTHUTENBHBIX OPraHOB M HWHBIX KJIIOUEBBIX PYKOBOASIIUX
padotHukoB I[TAO «HK «PocHedTs»;

* omnpexaeneHuss nNoaUTHKM Kommanum B 007JacTH YCTOWYMBOIO pa3BUTHS, WHBECTULIUH,
KOPIIOPATUBHOTO YIPABJIEHUS, PACKPBITU HH(POPMALIUH, TPOTHUBOAECHCTBHS KOPPYILIUYU U T.I1.;

" ONpeAeNeHUs] KIIOUEBbIX IMOKa3aTened HPQPEKTUBHOCTH [EATENbHOCTH U YTBEP)KIEHUS
pa3mepoB roioBbix 00HycoB Ton-MeHekepoB [TAO «HK «PocHedTh»;

" QpPUHATHSA pElIeHUN O peanu3aluu (CoBeplIeHMH) HauOojiee 3HAUMMBIX OH3HEC-TIPOEKTOB
(cnenok) Kommnanuu;

"  KOHTPOJS JeATeabHOCTH MOAKOHTpodbHBIX I[IAO «HK «PocHedTh» 00mIECTB B dactu
OCYIIECTBIICHUS MMM  3HAUUMBIX  KOPIIOPaTUBHBIX  MEPONPUATHA U  COBEPLICHUS
CYILIECTBEHHBIX CHEIIOK.

Ha Coer pnupextopoB IIAO «HK «PocHedTh» BO31OKEHAa (QYHKLIUS —YIpaBlIeHUs
KOH(JIMKTaMH HWHTEPECOB, B TOM UHCIIE MEXJIy OpraHami, aklIHOHepaMH M pabOTHHKaMHU
Komnanun.

Kommanuelt co3mana cuctema, obecrnieuuBaroliasl BbISIBIEHHE KOH(DIUKTa HHTEPECOB U
COBEpILIEHHE CIIENIOK B YCJIOBHUAX KOH(IMKTa uHTepecoB. [lomoxenuem o CoBere IUPEKTOPOB
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ITAO «HK «PocuedTp»  mpemycMoTpeHsl — obs3anHocTH — wieHa  CoBeta  JUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb»:

= cBoeBpeMeHHO wuHpopmupoBarh Coer aupekropoB I[TAO «HK «Pocuedth» 0 cBoHX
ahGrIMpOBaHHBIX JIUIAX;

" CcBOeBpeMeHHO jgoBoauTh A0 cBeaeHus Cosera gupextopoB ITAO «HK «PocuedTs»
MH(GOPMALIUIO O IOPUINYECKUX JIUIAX, B COCTaB OPraHOB YIIPABJICHUs KOTOPBIX OH BXOJUT;

" BO3JCPKHUBATHCS OT JCWCTBUI, CIIOCOOHBIX TPHUBECTH K BO3HUKHOBEHUIO KOH(IMKTA
HUHTEPECOB;

" [pU BO3HUKHOBEHUH (WJIM BO3MOXKHOCTH BO3HHMKHOBEHHS) KOH(IMKTa MEXAYy MHTEpecaMu
yrena Cosera aupektopoB [IAO «HK «PocuedTs» m muTepecamm ITAO «HK «PocuHedth»
HezameuTenbHo yBenoMisTh Coet nupektopoB ITAO «HK «PocuedTs» 0 dakre Hammuus
KOH(JIUKTa HHTEpPECOB (BO3MOXKHOCTH €ro BO3HHUKHOBEHMS])) M OCHOBaHHUSIX €ro
BO3HUKHOBEHUS;

» yBegomisiTh Coser aupextopoB [TAO «HK «Pocuedtb» 0o cnenkax [TAO «HK «Pocuedts» u
ero noakoHTpoibHBIX [TAO «HK «PocHedTh» 00mIecTB, B COBEpPIICHHH KOTOPBIX OH MOXKET
OBITh IPU3HAH 3aMHTEPECOBAHHBIM JIUIIOM;

" HE NPUHUMATh y4acTHUs B TOJOCOBAHHMH IO BOIPOCaM OAOOPEHUS CHEJIOK, B COBEPIICHUU
KOTOPBIX UMEETCs 3auHTepecoBaHHOCTH uieHa CoBera nupektopoB [TAO «HK «PocuedTh», u
M0 JIpYyrUM BOIMPOCaM B ClIydae HaJW4Usl KOH(PIUKTAa MEXAy HMHTEpECcaMH TaHHOTO WICHA
Cosera mupektopoB [IAO «HK «Pocuedts» wu unrepecamum Kommanuu, a mnpu
HE0OXOUMOCTH — HE MPUCYTCTBOBATH MPHU OOCYXJICHUN YKa3aHHBIX BOIIPOCOB HA 3aCEIaHUU
Cogerta nupektopos [TAO «HK «PocuedTh»;

» yBepomisiTh CoBer maupektopoB [TAO «HK «PocHedTh» 0 HaMepeHHH COBEPIIUTH OT CBOETO
umMeHu crenku ¢ neHHbiMu Oymaramu [IAO «HK «PocHedTb» mnm ero momkOHTPOJIBHBIX
ITAO «HK «PocHed1b» 00111€CTB, a TaKXe NPeA0CTaBIATh HH(OPMAIIUIO O COBEPLICHHBIX UM
clleNKax ¢ TAKUMH IIEHHBIMU OyMaramu.

Coser nupektopoB [TAO «HK «PocHedtb» ompenenser HHOOPMAIMOHHYIO TOIUTHKY
Komnanuu, ocymecTBisieT  KOHTPOJIb — Hajuiekalled  opraHu3anuud U 3PGEeKTUBHOTO
(YHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI PACKpBITHS MHGPOpMAIINH, a TakkKe oOecredeHus peaan3aluu MnpaB
aKIIMOHEPOB B YaCTHU JOCTYyMa K MHPOPMAIUU C YYETOM COOJIIOJIEHUS KOMMEPYECKHX WHTEPECOB
Kommannm.

Onnoit n3 kmoueBblx ¢yHKIUi Cosera aupekropoB ITAO «HK «PocHedtb» sBisiercs
KOHTPOJIb COOTBETCTBUS MpakTUku KopnoparuBHoro ympasieHus [1AO «HK «PocuedTs»
MHTEepecaM aKIMOHEepoB, MaciitabaMm OusHeca KommaHuu W jydiied mpakTHKe KOPHIOPATUBHOIO
yIIpaBJICHUSL.

Jns peanuzauuu cBoux (QYHKIUN U B LENSIX MPEABAPUTENBHOIO PacCMOTPEHMsI Hambosee
BaXHbIX BompocoB komrereHuuun Coseta aupekTopoB I[TAO «HK «PocHedTs» M MOArOTOBKH
pPEKOMEHIAIMK  JUIsl TNPUHATUSA pelleHnid 1o TakuMm Bompocam COBETOM  JIMPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb» chopMUpOBaHBI MOCTOSHHO JEMCTBYIONINE KOMUTETHI:

*  Komumem no ayoumy, OCHOBHOH 3aJla4e€il KOTOPOTro SIBISIETCS OKazaHue coaercTBus CoBeTy
mupekropoB [TAO «HK «PocuedTh» B oOecliedeHHH MM 3aIUTHl WHTEPECOB AaKIIMOHEPOB
MTOCPENCTBOM OCYIIIECTBIICHUST KOHTPOJISI TIOJIHOTHI M JIOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBOW W WHOM
oryeTHOCTH Kommanuu, Haje:KHOCTH U 3((HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
YHOpaBJICHUSA PHUCKAMH, KOMINIACHC, IIPAKTHKU KOPIOPATUBHOIO YIIPABICHUS, a TaKXKC
obecrieueHne He3aBUCUMOCTH U 3((HEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO U BHEIITHETO ayJuTa;
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* Komumem no kaopam u e603HazparcoeHusam, OCHOBHOM 3ajadyeil KOTOPOro SIBIsETCA
okazanme cozaeiictBus Cosery mupektopoB I[IAO «HK «PocHedTh» B oOecredyeHUH UM
3ammThl  uHTEepecoB akmuoHepoB ITAO «HK  «PocHedTh» MOCPEACTBOM — OLECHKH
3¢ (GEeKTUBHOCTH KaJAPOBOM MOJIUTUKH U MOJIUTUKU IPEEMCTBEHHOCTH, CUCTEMbl HA3HAYCHUN U
BO3HArpaXKIeHUH, pa3pabOTKH METOJOJOIMH U IPOBEACHUE OLEHKU nesrenbHocTH CoBera
mupektopoB [TAO «HK «Pocued1b», ucnonautenpabix opranoB [TAO «HK «PocuHedTb» n
uHbIX Ton-MenemkepoB [TAO «HK «Pocued1by;

* Komumem no cmpamecuuecKkomy NIAAHUPOAHUI0, OCHOBHOH 3ajadell KOTOpPOTO sIBJSETCA
okazanue coneiictBus Cosery aupektopoB ITAO «HK «Pocuedtp» B obecneyeHun um
3alIUThl HMHTEPECOB akKIMOHEepoB KoMmaHMM NOCPEICTBOM OCYIIECTBICHHUS KOHTPOJS B
00JIacTH cTpaTernueckoro pa3putus Kommanuu.

KoMuTeTBI €XKEerogHo TMPEACTaBISIOT OTYeTHI O cBoei pabore CoBETY IUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHehTb».

[Topsimox GopMupoBaHMS U OpraHU3aLUU JESITeIbHOCTH KoMUTeToB CoBeTa IUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTs» mnpemycMarpuBaeTcs MOJNOXKEHUAMH O KomuTerax CoBeTa IMPEKTOPOB
ITAO «HK «Pocued1b».

[Tpu neobxomumoctu Coser nupektopoB I[TAO «HK «PocuedTh» BlpaBe co3naBarh WHBIE
KOMHTETBI ISl TPEABAPUTEIIBHOTO PACCMOTPEHHUS BOMPOCOB KommereHnuu CoBeTa IUPEKTOPOB
ITAO «HK «Pocued1b».

5.1. COCTAB COBETA OUPEKTOPOB lNAO «HK «<POCHE®Tb»

Konunuectsennslil coctaB Cosera nupektopoB [TAO «HK «PocuedTs» onpenenen YcraBom
I[MTAO «HK «PocHedTb» B COOTBETCTBUM ¢ TpeOOBaHUAMM 3aKoHoJarenbcTBa Poccuiickoi
@denepalu ¥ COCTaBIIIET HE MEHee 9 uenoBeK, 4To OoTBeyaeT maciitabam OusHeca Kommanuu u
no3BoJsteT 3pdexTuBHO opranuzoBars JesTenbHOCcTh CoBera nupektopoB [TAO «HK «PocHedTh»,
B TOM yuciie popmupoBaTrh komuteTbl CoBera qupekropoB [TAO «HK «PocHedTb».

N36panne uneHoB CoBera aupekTopoB Kommanuum ocyliecTBiseTcss IMOCPEICTBOM
npo3padHoil mpouenypsl, npexycMorpeHHoil YeraBom ITAO «HK «Pocuedts» n Ilomoxenuem o
Cogere TUPEKTOPOB ITAO «HK «PocuedT1by, COOTBETCTBYIOLIEH JeMCTBYIOIIEMY
3aKOHOJIATEIbCTBY, IO3BOJSIONIEH aKIMOHepaM MOJY4YUTh HH(OpManMio O KaHAWJarax i
n30panust B Coer nupektopoB ITAO «HK «Pocuedtb», nocrarounyro st (HopMHUPOBaHHUS
MpeCTaBiIeHNs 00 MX JIMYHBIX U MPO(HEeCcCHOHATBHBIX KaueCTBAX.

@®opmupoBanre  >pdextuBHOro U npodeccuonHanbHoro  CoBera  JAUPEKTOPOB
I[TAO «HK «PocHed1b» 1 obecrneumBaeTcsi 3a CYeT BBIABMKEHHS U H30paHHs B €ro COCTaB
KaHAMJATOB, OONagarouX KBaJU(HUKAIKMEH, OMBITOM M KOMIETEHIHMEeH, HEOOXOAUMBIMH IS
peamuzanmu  crparerun  pasutus  [TAO «HK «PocHedtb», a  Takke  oOecredeHus
cOaJaHCUPOBAHHOTO COOTHOIIEHHSI B €ro COCTaBe HCIOJHUTENbHBIX, HEUCIOJIHUTEIBHBIX |
HE3aBHCHMBIX TUPEKTOPOB.

B nensx obecnieueHns: MaKCUMaJIbHON 00OBbEKTUBHOCTHU MU NpUHATUN COBETOM JUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb» pelieHuit B €ro cocTaB JOKHO BXOAWTh HE MEHEE TpeX IUPEKTOPOB,
OTBEYAIOIINX KPUTEPUSM HE3aBUCUMOCTH, ycTaHOBIeHHBIM [lonoxenuem o CoBeTe AMPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTh» (HE3aBHCUMBIX TUPEKTOPOB).
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Coer gupektopoB I[TAO «HK «PocHedTh»  oCymiecTBIsieT OLEHKY  KaHIUAATOB,
BBIIBUHYTHIX Uil u30Opanus B coctaB CoBera aupektopoB I[TAO «HK «PocuedTh», a Taxxke
MIPOBOAMT aHAJIN3 COOTBETCTBUA KaHaunaroB (wienoB Cosera qupextopoB [TAO «HK «Pocued1b»)
KpUTEpUSIM  HE3aBUCUMOCTH. B uckmountenbHbix  ciay4yasx ~— CoBeT  IMUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTs» BrnpaBe mpu3HaTh HE3aBHUCUMBIM KaHaujara (wieHa CoBeTa AMPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb») HECMOTps Ha HaJIMYME Yy HEro KaKuxX-IM00 (opMajbHBIX KPHUTEPHECB
cBsi3aHHOCTH ¢ KommaHuel, CylmecTBEHHBIM aKIIMOHEPOM, KOHKYPEHTOM U (MJIM) KOHTPAareHTOM,
€CJIM Takas CBS3aHHOCTh HE OKa3blBAaeT BIMUSHHUS Ha CIOCOOHOCTh COOTBETCTBYIOIIETO JIMIA
BBIHOCUTH HE3aBUCUMBIC H OOBEKTUBHBIC CYXKJICHHS.

HesaBucumslli JUPEKTOP TOJKEH BO3ACPKUBATHCA OT COBEPIUCHMS IECHUCTBHI, B PE3ybTaTe
KOTOPBIX OH MOXET IepecTarb ObITh He3aBUCUMBIM. O BO3HUKHOBEHUH O0OCTOSATENbCTB, CIOCOOHBIX
MOBIUATh Ha €ro HE3aBUCHUMOCTb, HE3aBUCHMBIN JUPEKTOp 005S3aH HE3aMEIJIUTEIbHO YBEIOMUTH
Coget nupektopoB [TAO «HK «PocHedhTh».

IIpencenarenem Coera mupekropoB ITAO «HK «PocHedTh» nM30upaercs auI0, UMEroIee
0e3yIpeYHyI0 JICTIOBYIO U JIMYHYIO PENyTAIMIO ¥ 3HAYUTEIBHBIA OMBIT PaOOTHI Ha PYKOBOISIINX
OJDKHOCTSIX.

[Tpencenarens Cosera nupektopoB [IAO «HK «PocHedTh» crnocobctByer Haumbosee
s dexruBHOMY ocymiectieHuto CoBetom nupekTopoB [TAO «HK «PocHedTh» BO3JIOKEHHBIX HA
Hero GpyHKIMIA, BKIIoYas opranuzanuio nestenbHocty Coseta nupektopos [TAO «HK «Pocued Ty,
€ro KOMHUTETOB M B3aUMOJICUCTBHE C HWHBIMH OpraHaMH YIPaBIEHUS U  KOHTPOJIA
ITAO «HK «Pocued1b».

[Tpencenarens Cosera nupektopoB I[TAO «HK «Pocuedtb» opranusyer pabory CoBera
mupekropoB  ITAO «HK «Pocuedtb», co3biBaeT  3acemanuss  CoBera  JUPEKTOPOB U
IpeJiceaTeNIbCTBYET Ha HUX, 00ecleunBaeT KOHCTPYKTHBHYIO aTMOc(epy NMpOBEIACHUs 3aceqaHnH,
cBOOOJIHOE O00OCY)XJIEHHE BOINPOCOB, KOHTPOJIb HCHOJHEHUS NpUHATHIX COBETOM JAMPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb» perieHuit.

[Tpeacenarens Cosera aupektopoB ITAO «HK «PocHedTs» opranmsyer cBoro paboTy ¢
Y4€TOM HEOOXOAMMOTO BPEMEHU JIJIsl OOLIEHUS C aKIIMOHEPAMH.

5.2. OPrAHMU3AUUA OEATEJIBHOCTU COBETA OVWPEKTOPOB
NAO «HK «POCHE®Tb»

[Topsimox opranmzauuu aesrenbHocTH Coera aupektopoB ITAO «HK «Pocued sy,
BKJIIOYAsl MOPSJIOK MOJATOTOBKM W TPOBEICHUS 3aceJaHMi, mpaBa W 00sg3aHHOCTH ujeHoB CoBeTa
mupekropoB  [TAO «HK «Pocuedtb» 3akpennenst [lomokenuem o CoBere JTUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocuedTb».

3acenanust Cosera qupekropoB [TAO «HK «PocHedTh» npoBoasSTCs HA MIaHOBOW OCHOBE.
[Inan mposenenusi 3acemanuii Cosera nupektopoB I[IAO «HK «PocuedTh» cocraBnsercs Ha
ocHoBe mnopydyeHuit Cosera nupekropoB I[TAO «HK «PochHe(dTh», MOCTYNUBIIMX MpPEIOKESHUN
yiieHoB Cosera aupextopoB [TAO «HK «PocHedTh» M MHBIX JIMII U OPraHOB, MPETyCMOTPEHHBIX
[Tonoxenuem o Cosere nupekropos [TAO «HK «PocuedTh».

3acemanusi Cosera gupektopoB [IAO «HK «PocuedTs» mpoBomsTcss 1O  Mepe
HEOOXOAMMOCTH, HO HE pexke |1 paza B 6 Henenb. He pexxe uem 1 pa3 B rog mpoBOIUTCS 3acelaHUe
Cosera nupektopoB ITAO «HK «PocHedTh», mOCBsIIEHHOE OOCYXIEHHUIO BOIPOCOB CTPATErHH,
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X0ola ee MHCHOoNHEeHHMd U akryanusauuu. dopma npoBeneHus 3acefaHuil (04Has, 3ao04Hast)
OIIPENEIAETCS UCXOAS U3 BaXKHOCTU M 3HAYMMOCTH 11 KOMIIaHUMM BBIHOCUMBIX Ha PacCMOTpPEHUE
BOIIPOCOB.

Yerabom ITAO «HK «PocuHedTs» ompeneneH Kpyr BOHpocoB, mo kotopbiM Coer
mupektopoB [TAO «HK «PocHedTh» HEe BIpaBe MpUHUMATh PEUICHUS 3a09HBIM T'OJIOCOBAHHEM, a
TaKXe PELICHHUS M0 KOTOPBIM MPUHUMAIOTCS KBAIN()UIIUPOBAHHBIM OOJBITHHCTBOM.

[Tomumo mpenycmorpennbix YcraBom IIAO «HK «PocHedTb» BOMpPOCOB, peLICHHS II0
KOTOPbIM HE MOTYT OBITh NPHUHATHl 3a04YHBIM TOJIOCOBAaHUEM, cieayromue Bompockl Coer
mupexTopoB [TAO «HK «PocHedTb» cTpeMHuTCsl paccMaTpUBaTh HAa OYHBIX 3aCEaHHIX:

1. mpenBapuTelbHOE yTBEpIKACHHE rofoBoro ordera Kommnanuwy;
2. usbpanue [Ipencenarenst Cosera qupekropoB [TAO «HK «PocuedTs»;

3. oOpaszoBanue wucnoaHuTeNbHBIX opraHoB I[TAO «HK «PocHedTh», mnpekpamieHue wux
MIOJTHOMOYHIA;

4. BbiHeceHHMe Ha paccMoTpeHue OOmero coOpaHust BONPOCOB O pEOpraHu3alvM MU
mukBuganuu [TAO «HK «PocuedThy;

5. omob6penue cymectBeHHbIX caenok [TAO «HK «Pocuedtby;

yrBepxkaenue perucrparopa [IAO «HK «PocuedTs» U ycnoBmii H0ToBOpa C HUM, a TaKKe
u3MeHeHue/pactop>keHue joropopa ¢ perucrparopoM ITAO «HK «PocHegTby;

7. BbIHECceHHME Ha paccmoTpenne OOmero cobpaHus Bompoca O Tepenadye IMOTHOMOYMA
enuHoNMYHOro ucnonHurenbHoro oprana I[IAO «HK  «Pocuedts»  ympasnsromei
OpraHU3aluy WK YIIPABIAIOIIEMY;

8. paccmoTpeHue CYIIECTBEHHBIX acIIeKTOB JeSITeIbHOCTH HOJKOHTPOJIbHBIX
ITAO «HK «Pocuedtb» o6mectB: onpenenenue mnozunuu ITAO «HK «PocHedTh» B
OTHOLIEHUHU CAETOK U OM3Hec-poeKToB MOoAKOHTposbHBIX [TAO «HK «PocHedTs» 00miecTs
cTOUMOCTBIO OT 1,5 Mupa. nomnapos CHIA, MMKBUIAIIMKN U PEOPraHU3alUN TTOJKOHTPOJIBHBIX
ITAO «<HK «PocHedTh» o0OmmecTB, omnpeneneHue MO3UIMU IO KOTOPHIM OTHECEHO K
komriereHIuu CoBeTa TUPEKTOPOB;

9. Bompocsl, cBs3aHHble ¢ noctymiueHueM B ITAO «HK «PocHedTh» o00s3aTenbHOrO MM
TOOpPOBOJILHOTO  TPEIJIOKEHUsT O  mnpuodpereHnn Oomee 30  TPOILEHTOB  aKIMiA
ITAO «HK «PocHedTb»;

10. paccmoTpenue puHAHCOBOI nesiTeTbHOCTH KoMImanuu 3a oT4eTHBIN Tiepro (KBapTad, Tox);
11. Bompockl, cBsi3aHHBIE ¢ TMCTUHIOM U AenucTuHrom akuuit ITAO «HK «PocHegTb»;

12. paccmoTpenue pe3ynbratoB oneHkd dddexkruBHOocTH pabotel  CoBeTra  IUPEKTOPOB,
HCTIOJIHUTENIBHBIX OPTaHOB M KII0UEBbIX pykoBoasux padoTHHKoB [TAO «HK «PocHed1b»;

13. npuHsATHE  pemieHWss O  BO3HATPaXJCHWUM  WICHOB  HCIIOJHUTEIBHBIX  OPraHOB
ITAO «HK «PocHedTb» U MHBIX KJIIOYEBBIX PYKOBOJAIINX PAOOTHUKOB;

14. yTBepxieHrEe TOJUTHKHU B 00JIACTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIIPaBJICHUS PUCKaMH;

15. yrBepxaenue auBuaeHaHOM monuTuku [TAO «HK «PocuedTb».

Heiicteytommii B [IAO «HK «PocHedTh» MOpsIOK MOATOTOBKU M MPOBENEHUS 3aceaHui
Cosera gupektopoB [TAO «HK «Pocuedts» mnpemocraBmsier uneHam CoBera ITHUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTh» BO3SMOXKHOCTh CBOEBPEMEHHOT'O U BCECTOPOHHETO U3Y4YEeHUsI HHPOPMAIUH U
MaTepHUalioB B LEJSIX MPUHSITHS B3BEIIEHHBIX U 000CHOBAHHBIX PEIIEHUH.
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ITAO «HK «PocuedTh» mnpuHHMaeT Bce HEOOXOIMMBIE MEpbl Il  OOeCIeYeHUs
BO3MOXHOCTH yuyacTus Bcex wieHoB Cosera aupektopoB [TAO «HK «PocHedTs» B 3acenaHusX:

" yBeJAOMJICHHE O TIPOBEACHHMHM 3acenaHus B coorBercTBuu ¢ [lonmoxenwmem o Cosere
mupextopoB ITAO «HK «PocuedTh» momkHO ObITh HampasieHO 4ieHaM CoBeTa TUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb» He mo3aHee 10 gHEH 10 AaThl MPOBEACHUS 3aCEIaHMs;

* VYcraBom [TAO «HK «PocuedTh» 3akpemieHa BO3MOXXHOCTh y4eTa HMUCHbMEHHOTO MHEHUS
yiena Cosera aupekTopoB [TAO «HK «PocHedTh», OTCYTCTBYIOIIETO Ha OUHOM 3aCEIaHUU;

* o0ecreuynBacTcss BO3MOXKHOCTh JIUCTAHLIMOHHOTO y4YacTUsi OTCYTCTBYIOIIMX B MeCTe
npoBeneHus 3acenanus wieHoB Cosera aupektopoB [TAO «HK «PocuHedTh» B 00cyxneHun
BOIIPOCOB ¥ FOJIOCOBAHUE MTOCPEACTBOM KOH(pEPEHII- H(WIIN) BHICO- CBS3H.

[Tpu ocymectBiennn cBoux ¢ynkuuii wiensl Coera mupekropoB ITAO «HK «PocHedTb»
JIOJDKHBI I€MCTBOBAaTh JOOPOCOBECTHO M pa3yMHO B HMHTepecax KommaHuu u ee akIMOHEpOB, C
JIOJDKHOU CTETIEHBIO 3a00TIIMBOCTH M OCMOTPUTEIHLHOCTH, IPHHAMATh BO BHUMAaHUE HHTEPECHI BCEX
3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

Coer nupektopoB [TAO «HK «PocHedTb» mnpuHHUMaeT pemieHus C Yy4eToM Bcei
uMeroIeicss nHPOpMaIH, CTPEMSCh O00ECIIE€YUTh OTCYTCTBHE KOH(JIMKTa WHTEPECOB, B paMKax
OOBIYHOTO TMPEANPUHUMATEIILCKOTO pUCKA U B COOTBETCTBHM C MpHHATHIMU B KoMmmaHum
CTaH/apTaMH.

B nensax mpunsTHA 000CHOBaHHBIX W B3BEIICHHBIX pemieHuid wieHsl CoBeTa AUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTs» BopaBe 3ampalinBaTh JAONOJHUTENbHYIO MH(OpMalMIO IO BONpOCAM,
BBIHOCUMBIM Ha paccmorpenune Cosera mupekrtopoB I[TAO «HK «Pocuedts». B cmywae, ecnu
3ampamuBaeMas  uMHGoOpMalus ~ OTHECEHAa  BHYTPEHHMMH  JIOKyMeHTamu  Kommanum K
KOHQUIEHUMAIbHON, Takasg wuHpopManus mnpenocrasisercs wieHy CoBera AMPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTs» B ipenycMoTpeHHOM B KoMmnanuu nopsxe.

Unenst Cosera aupektopoB IIAO «HK «PocHedTh» wuMEIOT mnpaBo B MHOpsAKe,
MpeycMOTpeHHOM BHYTpeHHuMH aokymeHTamu [IAO «HK «Pocuedtb», oOpamarscsi 3a cyer
IMTAO «HK «PocHedTb» B pamKax HpeayCMOTPEHHOTO Ha JaHHble Ienu Oromkera Komnanum 3a
npodeccuoHaNbHBIMU KOHCYIBTAllMSIMU IO BOINpOCaM, CBsSI3aHHBIM ¢ KommereHuued Coseta
mupektopoB ITAO «HK «PocHedTb», mpu ycinoBuu coOmrofeHuss TpeOOBaHHMM JeiCTBYIOLIETO
3aKOHOJaTeIbCTBA, BHYTPEHHUX TO0KyMeHTOB Komnanuu u 06s3arenscTB uieHa CoBeTa JUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb» 10 coxpaHeHHI0 KOMMepUuecKoi TaiiHbl Kommnanuu v Hepas3riialeHuo HHON
KoH(pUAeHInanbHON nHpopmannu Kommnanuu.

Bo wnsbexanue BO3MOXHOCTH OKa3aHMs BIMAHMA M (Miau) fAasineHust Ha wieHa Cosera
mupekTopoB [TAO «HK «PocHedTh» pu NpUHATHN UM peIIeHUH MO OTAEIBHBIM BOIPOCAM, WICHBI
Cogera nupextopoB [TAO «HK «PocuedTh» 1 ux addunrpoBaHHbIe JUIA HE JOJDKHBI TPUHUMATh
MOJAPKU OT JIML, 3aWHTEPECOBAHHBIX B NPHUHATUU TAaKUX PEIICHUMN, PaBHO KaK M IOJIb30BATHCS
WHBIMM TPSAMBIMH WJIM KOCBEHHBIMHM BBITOIaMH, IMPEIOCTABISIEMBIMU TaKUMHU JIMIIAMH, 34
UCKJIIOYEHHEM CHMBOJIMYECKHX 3HAKOB BHHUMAHHUS B COOTBETCTBUHU C OOIICTIPHUHATHIMU MpPaBUIAMU
BEXJIMBOCTHU WJIM CYBEHUPOB MPHU MPOBEACHUN OPHUIIHATBLHBIX MEPOIPUSITUH.

I[TAO «HK «PocHedTb» 3a c4eT COOCTBEHHBIX CpPEICTB OCYLIECTBIISIET CTPAaXOBaHUE
orBeTcTBeHHOCTH wieHOB CoBera aupekTopoB ITAO «HK «PocHed1b» ¢ Tem, 4ToObI B cilydae
MIPUYUHCHUA y6I)ITKOB KomMnaaun nnm TPETbHUM JIMIaM I{Gf/iCTBHﬂMH wyienoB Cosera JUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb» 3TH yOBITKM MOIIH OBITh BO3MEILIEHBI 3a CYET CPEACTB CTPAXOBOU
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KOMITIaHHH.

Unenam Cosera nupekropoB [TAO «HK «PocuedTh», Bkitouasi BriepBble H30paHHBIX B €T0
coctaB, kopropatuBHbIM cekperapeM ITAO «HK «PocHedTh» obecmeymBaeTcss BO3MOXKHOCTH B
KpaTKue CpoKH Nony4duTh uHpopmaruio o Kommanuu. K Takoit nHopMaum OTHOCUTCS CTpaTerus
ITAO «HK «PocHedTb», ACHCTBYIOIHME TMPUHIUIBI KOPIIOPATUBHOIO YIIPABICHUS, ITOJIMTHKA
yIpPaBJICHUsS] PUCKAMU W BHYTPEHHETO KOHTPOJS, YIpaBieHUs (PHUHAHCAMU U OTYETHOCTH,
WHBECTUIIMH, HTHHOBAIIMOHHOM NIEATENIbHOCTH, IPUMEHSIEMbIE CTAHIAPTHl B O0JIACTU OXpPaHbl TPyaa
U DKOJIOTUH, KAJPOBOW M CONHUAIBHON cdepax, mHPOpMAIUs O pacIpeleleHHH OOS3aHHOCTEH
Mexay ucrnoaHuTenbHbiME opranamu [TAO «HK «PocHedtb» u mp. Ilo 3ampocy unmena Cosera
mupextopoB  [TAO «HK «PocuHedTh» eMy MokeT ObITh NpeAcTaBieHa WHas HHQOpMAIHS O
nesitenbHOCTH KoMiianuu ¢ coOiioieHneM YCIOBUN HCIIONb30BaHUS MHCAUIEPCKOH HHPOPMALIUU U
WHOW KOHPUACHIINATHLHONU HHPOPMAITHH.

Undpopmamus o nesrenbHoctu Cosera aupekropoB ITAO «HK «Pocuedtb», BKiIOUas
cBefeHust o nepcoHanpHOM coctaBe Cosera aupextopoB ITAO «HK «PocHedTh», mpoBeneHHbIX
3acenanusx, padore komureroB Cosera aupekropoB ITAO «HK «Pocuedtb», packpeiBaercs Ha
COOTBETCTBYIOIIMX cTpaHunax odpunuansHoro caita [TAO «HK «PochHedTs» www.rosneft.ru B
(dbopMe mpecc-penr30B, COOOIIEHUH O CYIECTBEHHBIX (aKTaX, a TAK)KE B COCTABE rOJOBOTO OTYETa
ITAO «HK «PocuedTb», uTO o00€creunBaeT HH(POPMALMOHHYIO IPO3PaYHOCTh JAEATEIbHOCTU
Cogera nupekropoB [TAO «HK «PocuedTb».

5.3. KOPMOPATUBHbIVN CEKPETAPb

Opranu3zauoHHOE CONPOBOXKJICHUE JeATEIbHOCTH Cosera JIUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTh» W ero KOMHTETOB O0OECIICYMBACT KOPIOPATHBHBIA  CEKpeTaph
ITAO «HK «PocHedTh», Ha3HaYaeMbIif Ha TOJDKHOCTh HAa OCHOBaHUM pemieHus: CoBeTa AUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb».

Kopnoparusnsiii  cexkperapp I[TAO «HK «PocHedTs» mnonotuereH CoBeTy IUPEKTOPOB
ITAO «<HK «PocHedTh» W pAelCTBYeT Ha OCHOBaHHMU YTBepxkAeHHOro COBETOM IUPEKTOPOB
ITAO «HK «Pocued1b» [Tonoxenus o kopnoparusHoM cekperape [TAO «HK «PocHedTh».

Ha nomxnocts kopnioparusHoro cekpetaps [IAO «HK «PocHedTb» MokeT ObITh Ha3HAUEHO
IMIo, oOnajaroliee 3HAHUSMH, ONBITOM M KBalM(UKAlMeH, TOCTaTOYHBIMU sl oOecredeHus
B3aMMOZIEHCTBUS ¢ akiMoHepaMu, koopauHanuu neicteuil IIAO «HK «Pocued1h» no 3amure npas
U HUHTEPECOB AaKIMOHEpOB, obecriedeHUus HPPeKTUBHOCTH aeaTenbHOCTH CoBeTa JAUPEKTOPOB
I[TAO «HK «PocHed1b», cooTBeTcTBUS NpakTUKM KomnaHum TpeGOBaHMSM 3aKOHOJATEILCTBA B
o0lacTM ~ pacKpbITHsl HMH(OpPMAlMM M  TNPOTHUBOACHUCTBUIO HCIONb30BaHMUS HMHCalIepcKon
nHpopMaIuu.

Jns BeimonHeHus cBoux ¢yHKuM koprnopatuBHbIi cekperapp [TAO «HK «PocHedTh»
uMeeT MpaBo 3ampamuBare U mnoiaydarb JokymeHTel I[TAO «HK «PocuedTs», BHOCHTH
MIPEIOKEHUSI O pacCCMOTpEeHUH BonipocoB opranamu ympasieHnus [IAO «HK «Pocuedts» B pamkax
cBoell kommereHuuH, TpedoBath oT paboTtHuKOB [TAO «HK «PocuedTs» cobmiomenust Ycrasa
I[TAO «HK «Pocuedtb» u BHyTpeHHuX nokyMeHTOB [IAO «HK «PocHedTh», oCymIECTBISTH
B3auMoeiictue ¢ npeacenarenem Cosera nupekropos I[TAO «HK «PocHedTs» u nmpencenarensmMu
komuTeToB CoBeta aupekTopoB [TAO «HK «PocuedTh».

Undpopmamus o koproparuBHoM cekperape [TAO «HK «PocHedTh» packpbiBaeTcs B
rofoBoM otuete Ha opuranbHoM caiite [TAO «HK «PocuedTh» www.rosneft.ru.
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5.4. OUEHKA OEATEJNIbHOCTU COBETA OAUPEKTOPOB MNAO «HK «POCHE®Tb»

B nensax nonnepxaHus J0BEpUs AKLMOHEPOB M MHTepeca MHBeCTOpoB K Komnanuw,
noBbIiieHus dddextuBHocT padorel Coera nupekropoB B [TAO «HK «Pocuedth» mpoBomuTcs
ouenka kadyectBa paboTel CoBera mupektopoB IIAO «HK «Pocuedtp», komureroB CoBera
nupektopoB [TAO «HK «PocHedTh» u unenoB Cosera qupekropoB [TAO «HK «PocuedTh».

[IpoBenenne onenku gestenbHOoCcTH CoBera  mupekropoB  [TAO «HK «PocHedTh»
HampaBIEHO Ha ompeaeicHue creneHu dpdexTuBHOCTH paborel  CoBeTa  JUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHed)Tb» ® €ro KOMHUTETOB, COOTBETCTBUSI paborel CoBeTa JIHUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocuedTp» moTpeOHOCTSAM pa3Butusg KoMmmaHwm, ompeneneHue HarpablIeHHN
nesitenbHOCTH CoBera qupekTopoB [TAO «HK «PocHedTh», TpeOyrommX yCUICHHUS.

Onenka s¢dexruBaoctu padotsl Coseta aupekropoB [TAO «HK «PocHedtb» mpoBonutcs
exxeronHo CoseroM nupektopoB [TAO «HK «PocHedTh» camocToaTenbHO (CaMOOLIEHKA) U HE PEkKe
OJTHOTO pa3a B TPH T'ojila C MPUBJICYCHUEM HE3aBUCUMOMN BHEIIHEW OpraHu3aIiy (BHEUTHSS OLIEHKA).

CamoonieHKka NpOBOXMTCS  IyTeM  3amonHeHuss wieHamu CoBeTa  JAUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocuedTsp»  aHkeTsl,  paspaborannoii  komureroM  CoBera  JHPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb» 1O KagpaMm U Bo3HarpaxaeHusM. Kpurepuum OLEHKH JOJDKHBI
IIpelycMaTpUBaTh OLIEHKY MPO(ECCHOHAIbHBIX U JIMYHBIX KadecTB wieHOB CoBeTa IHUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb», HMX HE3aBUCUMOCTb, CTENEHb JUYHOro yyactus B pabore CoBera
mupextopoB ITAO «HK «PocHedTb» M €ro KOMHTETOB, a TaK)Ke MHBIX (PAKTOPOB, BIHSIOIIMX Ha
sddexruBHOCTS paboThl CoBera AupekTopoB [TAO «HK «PocuedTby.

Onenka pabotsl [Ipencenarenst Cosera nupekropoB [TAO «HK «PocuedTs» mpoBoautcs
yieHamu Cosera gupektopoB ITAO «HK «PocHedTh» - HE3aBUCUMBIMU AUPEKTOPAMHU C YU4ETOM
MHeHMs Beex wieHoB Cosera aupektopoB [TAO «HK «PocHedTb».

Pe3ynbTarel  NpoBeAECHHMS ~ CaMOOLIEHKM  (BHEIIHEH  OLIGHKH)  IpeABAPUTEIBHO
paccmarpuBatotcsi komuteroM Coera gupekropoB IIAO «HK «PocHedTth» mno kagpam u
BO3ZHAarpaXJI€HUsAM C IMOCIEAYIOIIMM BBIHECEHMEM Ha paccMoTpeHne CoBeTra AUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb».

[To utoram onenku komureroM Cosera aupekropoB I[TAO «HK «PocuedTs» mo kxaapam u
BO3HArpaXJ1eHUAM 1o COITIaCOBAHHUIO c IIpeJIceAaTeNeM Cosera TUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb» MOTYyT OBITH pa3paboTaHbl MPEII0KEHUS [0 COBEPILIEHCTBOBAHNIO PabOThI
Cogera gupektopoB [TAO «HK «PocuHedTh», TaHbI peKOMEHIAIUH 10 MOBBIIIEHUIO KBaTHU(PUKALIUU
otnenbHbIX wieHoB Coera aupektopoB [TAO «HK «PocHedTs», chopMHUpOBaHBI U MPOBEIACHBI
WHAMBUYyalIbHbIE TporpaMMbl oOydeHus. KoHTponp 3a peanuzauuedt copMUpOBaHHBIX
npeiokeHui (mporpamMm) ocymiectniusetr komuteT Cosera nupektopoB [TAO «HK «PocuedTh» 1o
KaJpaM U BO3HArpakICHUSIM.

5.5. BO3HAIrPAXAEHUE YJIEHOB COBETA AOUPEKTOPOB
NAO «HK «POCHE®Tb»

B umensx mnpuBieueHWs, MOTHBAIlMK H yAepkaHus B coctaBe CoBeTa AUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb» mum, oOmamarommx HEOOXoguMbIMH i KommaHuu  ombITOM |
koMmIteTeHIel, B Kommmanuu pa3paborana u BHeIpeHa CHCTeMa BO3HarpaxeHus wieHoB CoBera
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mupektopoB [TAO «HK «PochedTh», mpeaycmarpuBaromas JOCTaTOYHBINA Ui YKa3aHHBIX Lieien
YPOBEHb BO3HArPaXICHUSI.

BHyTpeHHMH JOKYMEHT, peryJupyloluil BONPOCHl BBIUIATHl  BO3HAPAXKAECHUS U
KoMneHcauuu pacxofoB wieHoB Cosera aupekTopoB ITAO «HK «PocuedTs», yTBepkmaercs
Coserom gupektopoB ITAO «HK «PocHedTh» ¢ ydeToM mpeaBapUTEIbHONH PEKOMEHIAIUN
xomuteTa CoBera aupexTopoB ITAO «HK «PocHedTb» 1o KagpaM U BO3HATPaKICHUSM.

JIOKyMEHT yCTaHaBIMBAa€T KPUTEPUHM M YCJIOBMS BBIILIATHl BO3ZHArPAKIACHUSA, a TaKKe
COICPXKHUT IOPANOK BO3MEILEHUS PACXONOB, IOHECEHHBIX wwiceHOM (CoBeTa JUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTs» B mporiecce HCIOTHEHUS UM CBOMX (DYHKIIMH M MOUIekKAIIUX KOMITEHCAIIUN
co croponsl ITAO «HK «PocaedTb».

Unenam Coeta mupekropoB I[TAO «HK «PocuHedTh», sSBISIOMMMCS TOCYIapCTBEHHBIMH
CITyKalllUMH, a TaKXKe JIMIIaMHU, B OTHOILIEHUU KOTOPHIX (efepaibHBIMU 3aKOHAMHU MPEAYCMOTPEHO
OTpaHUYEHUE WJIM 3alpeT Ha MOJy4YeHHe KaKUX-THOO BBIIJIAT OT KOMMEPYECKUX OpraHu3alui, a
TaKXKe 3aHUMAIOLUM JOJIKHOCTH €AMHOJIUYHOTO HCIIOJIHUTEIIBHOTO oprasa
ITAO «HK «PocHed1b», unena koyuieruanbHoro ucnonnutenbHoro oprana [TAO «HK «PocHedTs»
(MCTIOTHUTEIBHBIN TUPEKTOP), BO3HATPAK/ICHNE HE BHITUIAYMBACTCH.

Pemenue o Beimare wienam Cosera aupextopoB [TAO «HK «PocuedTs» Bo3HarpaxaeHus
npuHumaercs OOwmmM coOpaHMeM akKLMOHEpoB 10 pexomeHjpanuu CoBera JAUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocuedTh», mnpunHsTOii ¢ ydyeroM MHEHUss komuretra CoBeTa IHPEKTOPOB
I[TAO «HK «PocHedTb» 110 KagpaMm U BO3HATPAKICHUSM.

5.6. CUCTEMA BO3HAIPAXAEHUA YINEHOB UCMONMHUTENBbHbLIX OPFAHOB U
PYKOBOAALUNX PABOTHUKOB MNMAO «HK «<POCHE®Tb»

Coser nupekropoB ITAO «HK «PocHedTb» HrpaeT KiIIOYEBYIO pOJb B HOCTPOECHUH U
obecrieueHnn (HyHKIMOHUPOBAHUS (H(HEKTUBHON CHUCTEMBI MOTHMBAIIMHM YJIEHOB MCIOJHUTEIBHBIX
opranos [TAO «HK «PocuedTs» 1 kimtoueBbIx pykoBoasumx padbotHukoB [TAO «HK «PocuedTb».

Coser aupektopoB [IAO «HK «PocHedTh» yTBep)KIAaeT BHYTPEHHHE JOKYMEHTHI
ITAO «HK «PocHedTb», onpenenstomue moIuTHKY B 00JaCTH BO3HATPAXKIACHUS HMCIIOJHUTEIBHBIX
opranoB [TAO «HK «PocHedTb», ompenenser mokaszareian 3(PQPEKTUBHOCTH UX AEATEIbHOCTH,
YTBEPKJIA€T PE3YJbTAThl BBINOJHEHUS YTBEP)KICHHBIX IIOKa3aTeledl H pa3Mep TOAOBOrO
npemupoBanus Ton-meHemkepoB [TAO «HK «PocHedTh», paccuyMThIBAEMOro € y4€TOM JIMYHOTO
BKJIaJ1a Ka)KJIOTO0 MEHEKEPa B IOCTHKEHUE KITIOYEBBIX MoKa3arenei Komnanuu.

Heitctytomas B [TAO «HK «PocHedTh» nonutuka Bo3Harpax/aeHus BbICIIETO PYKOBOACTBA
obecrieynBaeT pa3yMHOEe M OOOCHOBAaHHOE COOTHONICHHE (PUKCHPOBAHHON M MEpEeMEHHOM dacTeit
BO3HArpa)<J1cHUs.

[ericTByronias cucrema BO3HArPaXXICHUS PYKOBOJSIIIIAX PabOTHUKOB
ITAO «HK «PocHedTs» mpenycMarpuBaeT 3aBUCHMOCTb BO3HArpakJeHHUs OT PEe3ylIbTaroB padOThI
ITAO «HK «PocHedTb» U X JIMYHOTO BKJIJa B IOCTHXKEHUE 3TOTO pe3y/bTara.

[Tonutuka Bo3HarpaxnaeHus Tom-MeHemkepoB [IAO «HK «PocuHedTh» cooTBeTcTBYET
OOIIEMUPOBON MpaKTHKE MOTHBALIMM PYKOBOJUTENECH BEpXHEro 3BeHa M  00ecleyuBaeT
000CHOBAaHHOE COOTHOIIEHNE (PMKCHPOBAHHOM U NMEPEMEHHON YacTell BO3HArpaXkIeHUSI.
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[lepemennas dacTh Bo3HarpaxziaeHus Ton-meHemkepos ITAO «HK  «PocHedtb»
BBIIUIAYMBAETCS B  3aBUCUMOCTH OT  BBINOJIHEHUSI  YCTAHOBJICHHBIX  KOJJICKTUBHBIX U
WH/IMBUYAIbHBIX TOKa3aTeneil 3(h(eKTHBHOCTH, KOTOPhIE YTBEPKIAIOTCS HA OTYETHBIM MEPHON U
OIICHUBAIOTCS 1O WToram ordeTHoro mnepuona Coserom maupektopoB ITAO «HK «PocredTh» ¢
yuetom MHeHuss komurera Cosera gupektopoB IIAO «HK «Pocuedtp» mno kampam u
BO3HArPaXJACHUSIM.

ITAO «HK «PocHedTh» B CBOCH JEATEIBHOCTH PYKOBOJICTBYETCS IPUHIIUIIAMU
WH()OPMAITMOHHON OTKPBITOCTH M IMPO3PAYHOCTH, B TOM YHCIIE B YaCTH BO3HATPAXICHUS TOII-
MenemxepoB [TAO «HK «PocHedTb». Ilepeuens BHIOB BBITIIAT U KOMIICHCAITUN TOII-MEHEKEpPaM
ITAO «HK «PocuedTs» 3akperuieH B HopMatuBHbIX qokymeHTax [TIAO «HK «Pocued1b», KOTOpHIE
pasmetensl Ha odurmansHoM caiite [TAO «HK «Pocuedth» www.rosneft.ru.

Nudopmarus o BozHarpaxkaennn ton-meHemkepo [TAO «HK «PocHedTh» packpbiBaeTCs
B [IOJIHOM 00BEME B COOTBETCTBUHU C TPEOOBAHUAMHU JEHCTBYIOLIETO 3aKOHOJATEIbCTBA, B TOM YHCIIE
B nmyonukyemoit oruetHoctu ITAO «HK «PocHed1b».

Komnanus packpbiBaeT Bce MCTOYHMKM Aoxoaa Ttom-meHemxepoB ITAO «HK «PocuedTs»,
CBSI3aHHBIE C HCIIOJIHEHUEM MMM CBOUX OOS3aHHOCTEW, BKJIIOYas BCE JIBIOThI, KOMIIEHCALUU U
IIPUBUJIETUH, KOTOPbIE MOTYT MOJIYYUTh YJI€HbI UCHOIHUTENbHBIX opraHoB ITAO «HK «PocHedTs»
u kioueBble pykoBogsiue padotHuku [TAO «HK «PocHedTh».

Komurer mo xagpam u Bo3HarpaxjeHusiM Cosera nupektopoB I[TAO «HK «PocHedTh»
OCYILECTBIIIET HAA30p 32 PACKPbITHEM MH(OpMALMU O MOJUTUKE U MPAKTHKE BO3ZHATPAXKIEHUS U O
Branenuu akuusmu [TAO «HK «PocuedTs» unenamu Cosera qupekropoB [TAO «HK «PocuedTby,
yiieHaMu ucnoiaHuTeNbHbIX opraHoB [TAO «HK «PocHedTh» 1 MHBIMH KIIIOUEBBIMHM PYKOBOJSAIIMMHU
paboraukamu IIAO «HK «Pocuedtb» B romoBOM oT4eTe H Ha OQUIMAIBFHOM caiite
ITAO «HK «PocuedTs» www.rosneft.ru.
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6. CUCTEMA BHYTPEHHEIO KOHTPOIIA U YNPABINEHUA
PUCKAMWU. BHYTPEHHUU AYOUT

ITAO «HK «PocHedTh» CTpeMUTCS K MOCTOSTHHOMY ITOBBIIICHUIO Ka4€CTBA KOPIIOPATUBHOTO
YIPaBICHUS, BAXHBIMH COCTaBISIONIMMH  JJIEMEHTaMH  KOTOPOTO  SBISIFOTCS  A((HEKTHBHO
paboTaroias cucreMa BHyTPEHHETO KOHTPOJIS U yIIPaBJICHUS PUCKaMH, a TAK)KE€ BHYTPEHHUH ay/IuT.

6.1. BHYTPEHHWW KOHTPOIb U YNPABJIEHUE PUCKAMU

B Kommanuu co3nana u 3¢p¢GeKTHBHO (PYHKIIMOHHPYET CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
ynpasienust puckamu (nainee — CBKuYP), nanpaBinenHas Ha oGecriedeHre pa3yMHOW YBEPEHHOCTH
B JIOCTH>)KCHUU MOCTABJIEHHbIX Niepe] Komnanuei enei.

Coser mmpektopoB IIAO «HK «PocuHedTs» (opmMHupyeT NPHUHIMIBI U TMOIXOABl K
opranuszanuun CBKuYP, onobpser ocHoBHble HanpaieHus pa3sutusi CBKuVYP, konTponupyer ux
peanu3aluio, OpraHu3yeT NPOBEJEHHUE aHajdu3a U OLUEHKU 3(P(PEeKTUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS
CBKuYP, B cooTBeTCTBHY C TOTHOMOYHAMH, 3aKperuieHHbIMU B YcTae [TAO «HK «PocHedTh.

Hetictyromass CBKuYP mnozponsier Komnanuu CBOEBPEMEHHO BBISBIIATH, OLICHHBATh W
pearupoBaTh Ha PUCKM U IPEACTaBIseT COOONW COBOKYIHOCTb OPraHU3aLMOHHBIX MEp, METOMAMK,
MpOUEAYp, HOPM KOPIOPATHUBHOM M JIEJIOBOM 3THUKH U ACHUCTBUH, NMpearnpuHuMaeMbix KoMmmanuen
JUIsL IOCTHKEHMsI ONITUMAIBHOTO OanaHca Mexy pocToM crouMocTd Kommnanuu, npuObIIbHOCTBIO
U puUcKaMH, Jis obecrieueHus (puHaHCOBOH ycrtoiunBocTH Kommanuu, 3¢ (eKTHUBHOrO BeIeHUs
XO3HCTBEHHOW  JEATENIbHOCTH,  OOECIEYEeHUs  COXPAHHOCTH  aKTMBOB,  COONIOACHUSA
3aKOHO/IATENIbCTBA, VYcraa [TAO «HK «PocuedTs» " BHYTPEHHHUX JIOKYMEHTOB
ITAO «HK «PocHedTb», CBOEBpEeMEHHON MOATOTOBKH JJOCTOBEPHOI OTUETHOCTH.

CBKuVYP oxBarplBaeT pa3iauyHbIE YPOBHM YIPAaBJICHHS, BKJIIOUAsl CTPAaTerM4ecKUi U
ONEPALMOHHBIN YPOBHHU.

[Menu CBKuYP omnpenensitorcss B coorBercTBytomeid mnonutuke Kommanuum B ob6nacTtu
BHYTPEHHEIO KOHTpPOJII M YIpaBICHHUA pUCKaMH, YyTBepkaaemoid CoOBETOM JOUPEKTOPOB
I[TAO «HK «Pocuedtb». [lomutuka B obmactu CBKuYP pazpabareiBaeTcss ¢ yueTom
OOIIENPUHATHIX KOHLENIUH U NPakTUK paOoThl B 00JACTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YNpaBICHUS
PUCKaMU MEKYHAPOIHBIX MPOPECCHOHATIBHBIX OPraHU3alNM.

Ucnonautensupie  opranel  [TAO «HK «Pocuedts»  obecrneunBaroT  peanu3aiuio
yrBepkaaemoit Cosetom mupektopoB ITAO «HK «PocuedTs» momutuku B obixactu CBKuVP,
¢dbopmupoBanue 3pPEeKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI U YIIPABJICHUS PUCKAMHU.

B Komnanuu co3naHbl CTPYKTYpHBIE IOApa3ZesieHusi, OTBETCTBEHHbIE 3a 3((eKTHBHOE
(YHKIMOHUPOBAaHHE M PA3BUTHE CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS M YHpPABICHHUS PHUCKAMH, K
3a/1a4aM KOTOPBIX OTHOCSITCSA:

" [JJAHUPOBAaHHE OCHOBHBIX HANpPAaBICHUW pa3BUTHS M HHTerpanus komnoHeHToB CBKuYP B
npoueccsl ynpasieHus Komnanuei;

* o0mas KOOpAMHAIUMS TNPOLECCOB YIPaBICHUs PUCKAMH M BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS B
nonpazneneHusx IIAO «HK «Pocuedts» u mnoakxonTponbHbix I[TAO «HK «PocHedTh»
o01IecTBax;
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* pa3paboTKa METOIOJIOTHYECKHUX JOKYMEHTOB B 00JacTH 00ecneyeH s MPOLECCOB YIPaBICHUS
PHCKaMH ¥ BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

* opraHuzanus oOydeHus paboTHMkKOB Kommanuum B 00nacTH ynpaBieHHS pPHCKAMU U
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS;

"  OLIEHKa pUcKOB KoMmaHuu ¢ MCIoab30BaHUEM MOJEIEH KOJTMYECTBEHHOM OLIEHKH PHCKOB;

* aganu3 mnopTtdens puckoB Kommanuu u BbIpabOTKa NPEUIOKEHUH MO CTpaTeruu
pearupoBaHMsT U IEPEPACHPENECICHUI0O  PECypcoB B OTHOILIEHUU  YIPaBJICHHUS
COOTBETCTBYIOIIMMH PUCKAMU;

" ComeHCTBHE MEHEIKMEHTY B (OpMaiu3alii M MOBBIIICHUH 3S(P(GEKTUBHOCTH OH3HEC-
IPOIIECCOB IyTeM pa3pabOTKU U BHEAPEHUS TPeOOBaHUH K AW3aiiHy KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP
U MX COCTaBy B OM3HEC-IIpOIECCax, BKIIIOYAs YHU(UKAIMIO U ONTHMU3ALUIO0 KOHTPOJIBHBIX
IpoLeayp; pa3padoTKa U BHEAPCHNE MEXaHU3Ma B3aMMOJICHCTBHS M 0OMeHa HHpOpManueil 1o
BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO U YIPABICHUIO pPUCKAMH MEXKIY BCEMHU CTPYKTYPHBIMH
NO/Ipa3/IeNICHUSMH;

* (QopMupOBaHHE CBOJHON OTYETHOCTH 110 PUCKAM U BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO;

* mpoxroroBka U  uHpopmupoBanue Cosera aupekropoB IIAO «HK «Pocuedts» u
ucnonauTenbHbIX opranoB [TAO «HK «Pocuedts» 00 3¢dpdexrnBnoct CBKuVYP, a Taxxke mo
JIPYTUM BOIIPOCaM, IPETyCMOTPEHHBIM MOJIMTUKOW B OOJIACTH BHYTPEHHEIO KOHTPOJS H
YIPaBICHUS pPUCKAMHU.

[TAO «HK «PocHedTs» HCIIONB3yeT CTpaxOBaHHWE B KayeCTBE OJHOTO M3 MHCTPYMEHTOB
yIIpaBlI€HUs] PUCKAMH, KOTOPbII MO3BOJISIET MUHUMM3HPOBATh (puHAHCOBBIE notepu Kommanuu ot
peanu3anuy puCKoOB, NOUIEKAIIUX CTPAXOBAHUIO.

B pamkax CBKuYP Komnanueil npegycmarpuBaeTcsi KOMIUIEKC M€p, HAllpaBJICHHBIM Ha
HEJOMYILIEHUE KOPPYIILIUH.

Coser aupektopoB ITAO «HK «Pocuedts» omnpenenser nonutuky Kommanuu B obnactu
MIPOTUBOJCICTBHUS BOBJIEUEHHUIO B KOPPYIIMOHHYIO JI€ATEIbHOCTh M B OOJIACTU MPOTUBOJEHCTBUS
KOPIIOPaTUBHOMY MOILIEHHUYECTBY, KOTOPOM YCTAaHABIMBAIOTCSI MEpbI, HalpaBICHHBIE Ha
(opMupOBaHUE SIEMEHTOB KOPHOPATHUBHOW KYIBTYPbl, OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYpBl, MpaBUI U
porenyp, 00ecreunBaoIIMX HEIOMyIeHHe KOPPYIIMH, a TaKKe CHMKAIOIIUE PEeryTaluOHHBIE
PHUCKHU U pUCKH ITpUMeHeHHs K Kommanuu Mep OTBETCTBEHHOCTH 3a MOAKYI JOJKHOCTHBIX JIULI.

B Kommanum opranmsyercst pabora «lopsdyeil nuHMM Oe30macHOCTH», SBISIOLIEHCS
MHCTPYMEHTOM peajH3aliy MOJIUTHKU 110 00pb0e ¢ XuIIeHusIMU Ha o0bekTax Komnanuu, a Taxxke
M0 TPOTHUBOJCHCTBUIO KOPIIOPATHBHOMY MOIIEHHHYECTBY U Koppynuuu. «lopsyas nuHUS
0€301acHOCTHY» MpPEICTaBIsAeT COOO0M Oe30macHbIi, KOH(QHUAESHIMAIbHBI W JOCTYIMHBIH CIOCOO
nHpopMmupoBanuss Komurera mo ayauTy W ciaykObl BHYTPEHHETO aymuTa W KOHTPONISL O (akTax
HapyLIEeHUH 3aKOHO/IAaTeNIbCTBA, BHYTPEHHUX Ipolenyp, Koaekca 1e10Boii 1 KOpIOpaTUuBHOM 3TUKU
I[TAO «HK «PocHedTb» m100bIM €10 pabOTHUKOM U (MIJIH) JIFOOBIM YJICHOM OpraHa yIpaBJiIeHUs WIN
opraHa KOHTpOJIsl (PMHAHCOBO-X03AUCTBEHHOM aesTeabHoCcTH KoMmanuu.

Hukakue caHkiuu, B TOM 4YHCJE YBOJIbHEHHE, HEHAYHCIEHHWE MTPEMHUHM WIU OTKa3 OT
IMOBBIIICHUA B AOJPKHOCTH, HC MOI'YT OBITH MIPHUMEHCHBI K pa60THm<y Kommnannu 3a TO, 4YTO OH
JOOpPOCOBECTHO COOOMIMI O TpPHU3HAKAX KOPIOPATUBHOTO MOIIEHHUYECTBA, KOPPYMIIHH,
B3TOYHUYECCTBA, npearoara€MbIix HapyIICHHUAX KOHTPOJBbHBIX mnmpoucayp u HHBIX
370yMOTPEOTCHUSIX.
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Coer aupextopoB ITAO «HK «PocHedTh» HEe peke OIHOro paza B IO paccMaTpUBACT
BOIPOCHI OpraHu3anuu, GyHKIUOHUPOBAHUS U YPPEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
yIIPaBJICHUS PUCKAMH U TIPU HEOOXOAMMOCTH JaéT peKOMEHAAINH 10 e yaydlneHuto. CBeeHus o
pesymbratrax  paccmorpenust  Coetom  gupektopoB  ITAO «HK «PocuedTh»  Bompocos
3G (dEeKTUBHOCTU CUCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTPOJS W VYIPABICHHS PUCKAMU MPEIOCTABISIFOTCS
akiroHnepaM B coctase rogoBoro otdera [TAO «HK «PocuHedTh».

6.2. BHYTPEHHUW AYOUT

Jlist cucTeMaTU4ecKod HE3aBUCHMOW OIEHKH HAJEKHOCTH W IPPEKTUBHOCTH CHUCTEMBI
BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS M YIpPaBICHHUS PUCKAMU W KOPIOPATUBHOIO yrpasieHus B Kommnanuu
opranu3oBaHa (yHKIIMS BHYTPCHHETO ayJuTa.

B coorBerctBun ¢ mnonutukoid Kommanum B 007acTHM BHYTPEHHETO aynauTa, KOTOpas
yrBepxaaerca Coserom aupektopoB [TAO «HK «PocuedTh», QDyHKIIMIO BHYTpPEHHErO ayauTa B
KoMmanuu  OCyIIECTBISIOT  pPYKOBOAMUTENb CIY)XObl BHYTPEHHErOo ayJluTa U  KOHTPOJS
ITAO «HK «Pocuedtb» u mompazmenenus BHyrpeHHero aynuta B [IAO «HK «Pocuedtb» u
noakoHTpoabHBIX [TAO «HK «PocHedTh» 00mecTBax.

PykoBomurens cimyxObl  BHyTpeHHero ayaura U KoHTponss I[TAO «HK «PocHedThb»
Ha3HA4YaeTcs Ha JODKHOCTh M OCBOOOXKAAeTCs OT 3aHUMAeMON JIOMKHOCTU €IUHOIUYHBIM
ucnomaUTEeNbHBIM opraHoM [TAO «HK «PocHedTh» Ha ocHOBaHuM penieHus CoBeTa TUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocuedgTb». PykoBomuTenb cmyxObl BHYTPEHHEro ayauTa W KOHTPOIS
ITAO «HK «PocHedTh» aJIMUHUCTPATUBHO TIOJYUHSACTCS HEMOCPEICTBEHHO EIMHOINYHOMY
ucnonuutensHomy oprany [TAO «HK «PocHedTh» 1 HaXoquTCs B PYHKIIMOHAIBHOM MOTYMHEHUN
Cosera mupektopoB ITAO «HK «PocHedth». Takas cucreMa MNOTOTYETHOCTH oOecIeunBaeT
COOJTIO/IeHNE PUHIMIIOB HE3aBUCUMOCTH M OOBbEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO ayAuTa U COOTBETCTBYET
IpyUMepaM MEpeoBOM MPakTUKU M MPOo(ecCHOHAIbHBIM CTaHJapTaM B OO0JIACTH BHYTPEHHETO
ayuTa.

K ocHOBHEIM 3aladyaM BHYTPCHHETO ayAuTa OTHOCATCA:

» cogeiictBue ucnonuutenabHbiM opraHam ITAO «HK «Pocuedtb» n padotHukam Komnanuu B
pa3paboTKe U MOHUTOPHUHIE€ UCIIOTHEHHUS MPOLEYP U MEPONPUATHI MO COBEPILICHCTBOBAHUIO
CHUCTEMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJII M YIpPaBJIEHUS PUCKAMU, KOPHOPATUBHOIO YIpaBIICHUS
ITAO «HK «PocuedTs» myrem ouenku d¢pdextuBHoctd CBKuYP, kopnoparusHoro
yIpaBJICHUS;

"  KOOpAWHAIUs JCATEIBHOCTM C BHEIIHUM ayguToOpoM, ¢ PeBU3MOHHON Komuccuen
I[TAO «HK «PocuedT1b», c PEBU3HOHHBIMU KOMUCCHUSMHU IIOAKOHTPOJIBHBIX
ITAO «HK «PocHedTh» o0O0mIECTB, a TakXke C JHIAaMH, OKa3bIBAIOLUIUMH YCIYTH IO
KOHCYJIBTUPOBAHMIO B 00JacTH yOpaBlIEHUSI PUCKAMH, BHYTPEHHEro KOHTPOJS U
KOpIIOpaTUBHOTO yrpasieHus Komnanuu;

* qpoBeaeHue  BHyTpeHHero  aynuta  [IAO «HK «PocHedTh» U MOAKOHTPOJIBHBIX
ITAO «HK «PocHed1b» 00I1I€CTB;

" mpoBepka coOiroeHus wieHamu ucnoiaHuTenbHbIX opraHoB [TAO «HK «PocuedTs» u ero
paOOTHUKAMH TIOJIOKEHUH 3aKOHOJATENIbCTBA M BHYTPEHHHMX JIOKYMEHTOB, KacarOLIUXCS
uHcaiaepckoil uHpopmManuu U 60psOBI ¢ KOppymuuen, cobmonenus TpedboBanuit Kopekca
nenoBoii u kopnoparuBHoi 3Tuku [TAO «HK «PocHedTb»;
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* moxroroBka u mnpenocrasneHne Cosery  aumpektopoB  ITAO «HK «Pocuedtp» u
ucnionauTeNbHBIM opranaMm [TAO «HK «PocHedTh» 0T4eTOB 1O pe3ynbraTtaM JesTeIbHOCTH
BHYTPEHHETO aynuTa (B TOM YHKCIIE BKIIOYAIOMIMX HH(OPMAIMIO O CYIIECTBEHHBIX PHCKaXx,
HapylIeHUAX / HeAOoCTaTKaxX, pe3yiabTarax U 3PQPEKTUBHOCTH BBINOIHEHHS MPEIIOKEHUN
BHYTPEHHEIO ayiuTa IO pe3yapraraM I[pPOBEPOK B YaCTU YCTPAHEHHUS BBISIBICHHBIX
HapylLIeHU / HEJOCTAaTKOB, pe3yJabTaTax BBIMOJIHEHUS IIaHA JAEITEIbHOCTH BHYTPEHHETO
ayauTa, pe3yibraraXx OIEHKA (DAKTHUUECKOTO COCTOSHUS, HAACKHOCTH U A(H(HEKTHBHOCTH
CBKuYP u KopnopaTuBHOTO yIpaBICHU).
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7. WHOPOPMALMOHHAA TNOJNIMTUKA WU  PACKPbITUE
MHO®OPMALIUA

Hugopmayuonnaa nonumuxa IIAO «HK «Pocnegpmv) nanpaenena na obdecneuenue
MAKCUMATIbHOU OMKPLIMOCmu u npo3paynocmu ungopmayuu o Komnanuu u ee deamenvnocmu
07171 AKYUOHEPO8, UHBECMOPOE U UHBIX 3AUHMEPECOBAHHBIX U,

Nudopmarmonnas nonutuka [TAO «HK «Pocuedts» dopmupyercss CoBeToM TUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb» ©  OCHOBBIBaCTCSI Ha COONIOACHWH MPHUHLUIIOB  PEryISPHOCTH,
ONEPaTUBHOCTU  MOCJIEJOBATEIIBHOCTH, OOBEKTHUBHOCTH,  COAJIAHCUPOBAHHOCTH,  IOJIHOTHI,
aKTyaJIbLHOCTU M JOCTOBEpHOCTH  WHpopmarmuun o  Kommanuu,  JOCTYIHOCTH |
HEOOpPEeMEHUTEIFHOCTH MOJIyYEHUs AOCTyMNa K nH(opMauu u nokymentam Kommanuu.

Nudopmanmonnas nonmutika [TAO «HK «PocHedTb» ompenenser Hend W TPUHLIUIIBI
packpeITuss MH(POPMAIMH, YCTAaHABIMBAET INEpeUeHb WH(POPMALUHU, MOMUMO NPEAYCMOTPEHHOU
3aKOHOJIATEIHCTBOM, O0S3aHHOCTH 110 PACKPBITHIO KOTOPOil mpruHUMaeT Ha cebs Kommnanus, a Taxoke
HOPSIIOK  PAacKpbITUsl MHPOpManuu (B TOM 4YHcie HH()OPMAlMOHHBIC KaHAJbl, Yepe3 KOTOpHIC
JOJDKHO OCYIIECTBIISITHCS PACKPBITHE, M (POPMBI PACKPBITHS), CPOKH, B TEUCHHE KOTOPBIX JIOJIKEH
o0ecrieunBaTbCs OCTYN K PACKpHITOW HMH(pOpPMAIMU, NOPSJOK KOMMYHUKAIIMU YJICHOB OPraHOB
yIIpaBJIeHUs, JODKHOCTHBIX JIUI] W paboTHHKOB KoMmaHwu C akIMOHEpaMH W HMHBECTOPAMH, a
TaKXkKe MPEACTABUTEISIMU CPEIICTB MaCCOBOW MH(POPMALIMU U MHBIMU 3aUHTEPECOBAHHBIMH JIUIIAMH,
a TakKe Mepbl IO O0ECIeUYeHUI0 KOHTPOJS CcoOMoAeHNuss WH(POPMAIIMOHHONW TTONUTHKA
ITAO «HK «Pocued1b».

Nndopmanmonnas nonutuka [IAO «HK «PocHedTh» HampaBieHa Ha JOCTHIXKEHUE
HanboJee MOTHON peanu3aliy MpaB aKIIHOHEPOB, MHBECTOPOB M MHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUI] HA
nonydyeHne wuHpopmammu o Kommanum u ee pgedrenbHocTH. HMHpopmamus 1oBoauTcs 110
aKLMOHEPOB, MHBECTOPOB U MHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUI] B 00beMe, HEOOXOTUMOM JIJIsl IPUHATHS
VMU B3BELICHHBIX MHBECTULHMOHHBIX M YIPABICHYECKUX PEIICHUM WIM COBEPIICHUS HWHBIX
NeNCTBUIM, CTOCOOHBIX MOBIUATH HA (PUHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHYIO JIeATeIbHOCTh KoMmanuu.

Nudopmarmmonnas nonmutuka [TAO «HK «PocHedTh» yTBepx)aaercs pemennem CoBeTOM
mupektopoB  ITAO «HK «Pocuedtb». Peannzanms Kommanueidl wnHGOpMalMOHHOM MNOIUTHUKU
ocyuiectBisercs ucnonHutenabHbiMu opraHamu [TAO «HK «PocuedTh» ¢ yderom TpebGoBaHUIA,
YCTAHOBJIEHHBIX JEHCTBYIOLIMM 3aKOHOJATEIbCTBOM M BHYTPEHHUMH JOKyMeHTaMu Kommanuu B
obnactu packpeitTusi uHPopmaruu. KouTpons coOmroneHus WHOOPMAIIMOHHONW —TOJUTUKU
ITAO «HK «PocuedTs» ocymectBiser Coser aupekropoB [TAO «HK «PocHedTb».

B Kommanuu peanusyercst mpoleaypa, obecrnednBaromias KOOpIUHAIIMI0 paOOThl BCEX €€
CITY0 M CTPYKTYPHBIX MOAPA3ACIECHUN, CBI3aHHBIX C PACKPHITHEM HH()OPMAIINH WITH IeITETbHOCTh
KOTOPBIX MOXKET MPUBECTU K HEOOXOAMMOCTH PACKPHITHS HH(POPMALIUH.

OCHOBHBIM MCTOYHHMKOM pacKpbITHs nHpopmanuu o aesrenbHocTH [TAO «HK «PocHedTb»
spnsercs opunuanbubiil cailiT ITAO «HK «PocunedTh» www.rosneft.ru.

Taxxke KommaHusi B COOTBETCTBUM C TpeOOBAaHMSIMM HOPMATHUBHBIX AaKTOB B 0O1acTu
(UHAHCOBBIX  PBIHKOB  pacKpbiBaeT HMHPOPMAIMI0 Ha CTpaHule B  HMH(OpPMAIMOHHO-
TEJIEKOMMYHHUKAIMOHHOW ceTH VIHTepHET, NpenoCTaBIsIeMOW OIHMM U3 pPacHpOCTpaHUTENEH
nH(OPMAaLIMU Ha PbIHKE [IEHHBIX OyMar.
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Komnanus B MakCMMajdbHO KOPOTKHE CPOKH PacKphIBaeT HWH(POPMAINIO, KOTOpas MOXKET
CYIIECTBEHHO IOBIUATh Ha OLEHKY KoMIlaHMM M Ha CTOMMOCTb €€ IIeHHbIX Oymar. Yka3zaHHas
uHpOpMaLUs PacKphIBACTCS CHHXPOHHO M JKBUBaJEHTHO B Poccuiickoii @enepamuu u 3a ee
peeaamH.

KoMmanus oneparuBHO pearupyer U MyOJIMKYeT CBOIO MO3UIIMIO B OTHOIIEHHUU CIIYXOB WUJIU
HEJOCTOBEPHBIX JIAHHBIX, KOTOpbIE (OPMUPYIOT MCKAKEHHOE IMPEJICTaBICHHE 00 OIeHKe
nesTenbHOCTH KoMIlaHMM W CTOMMOCTH €€ IIEHHBIX OyMar U IOABEpPraroT pPHUCKY HHTEPECH
AKIIMOHEPOB U MHBECTOPOB.

[Tomumo mH(MOpMAIUK, PaCKphIBAEMON B TOPSAKE, MPEAYCMOTPEHHOM 3aKOHOIATEITECTBOM
Poccuiickoit ®enepanuu, Ha odunmanbHoM caiite I[TAO «HK «PocHedTh» www.rosneft.ru
packpplBaeTCsi WHas CYIICCTBeHHAass WH(OpPMalus: CBEACHHS O MHCCHH, CTpaTerud U
KOPIIOPaTHBHBIX IIEHHOCTSX, OPTaHU3allud W MPUHIMIIAX KopropatuBHoro ympasieHus [TAO «HK
«PocHe(Th», (PMHAHCOBBIX W OINEPANMOHHBIX ITOKA3aTENIAX, CBEACHUS O CTPYKType KamuTaia,
nHpopmaIus B 00JJaCTH COLMAIBHOW M AKOJOTHUYECKOH OTBETCTBEHHOCTH, OTBETHl HA THUITUYHBIC
BOIIPOCHl AKIIMOHEPOB M HWHBECTOPOB, PETYISIPHO OOHOBIISIEMBIM KaJ€HAAph KOPHOPATHUBHBIX
coobrtuii Kommanwm, 3amaun Kommnanuu, mosMTHKW, TpuHATHIE B KOoMIlaHuu, a Takke HHas
CYIIECTBEHHAs W TIOJIe3HAsl JJII MHBECTOPOB, AKIIMOHEPOB W JAPYTUX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUIL
nHpopMmaIus.

Kommnanus obGecrnieunBaeT CBOOOAHBIM JOCTYN K HH(OpMaluu, KOTOPYHO OHa oO0s3aHa
packpeiBaTb B COOTBETCTBHMM C 3aKOHOHarenbcTBOM Poccuiickori ®Denepauuu, YctaBoM
ITAO «HK «Pocued1b» u BHyTpeHHUME 1oKyMeHTaMu [TAO «HK «Pocued1b» B mHGOpMaIIOHHO-
TEJIEKOMMYHHKAIMOHHOW ceTH VIHTEepHeT.

WTOroBoIM  JOKYMEHTOM, I[O3BOJIIOIIMM  aKIUMOHEpaM, HWHBECTOpaM U  HHBIM
3aMHTepecoBaHHBIM JuIaM oleHuTh padory I[TAO «HK «PocHedTh» 3a OTUeTHBIH roj, sBIsAEeTCA
TOAOBOM OTYET, KOTOPBIA COJEPKUT MPETYCMOTPEHHYIO 3aKOHOJATENILCTBOM Poccuiickoi
®enepany MHGOPMALIUIO, ONEPALMOHHBIE, (PMHAHCOBbIE MOKa3aTeld M He(PUHAHCOBBIE ACTIEKTHI
nestenbHOCTH KoMmanuu, a Takke MHGOPMAIUIO, PEKOMEHAYEMYIO K PAcCKpBITUIO B TOJIOBBIX
OTYeTaxX XO3SIMCTBYIOUIMX CYOBEKTOB JYUYIIMMH CTaHJapTaMH KOPIIOPAaTUBHOTO yrpaBieHus. Takxke
Kommnanus packpblBaeT OTYETHOCTh OO0 yCTOWYMBOM pa3BuTUM KommaHuu, cOCTaBICHHYIO B
COOTBETCTBHUHM C MEXIYHAPOIHO NPU3HAHHBIMY CTaHIApTaMU.

[TIpenocraBnenne ITAO «HK «PocuedTs» wuHbopManuum mo 3ampocaMm akIIMOHEPOB
onpenensiercss BHyTpeHHUMH JokymeHTamu I[IAO «HK «PocuedTth» u ocymecTBisieTcs B
COOTBETCTBHH C MPUHIIMIIAMU PABHOAOCTYITHOCTH M HEOOPEMEHUTENLHOCTH.

I[TAO «HK «PocHedTh» obecrieunBaeT akImoHepam J0CTYI K HHPOPMAIHH ¢ COOTIOICHUEM
NMpaB M 3aKOHHBIX HWHTEPECOB KaK CaMHX aKIUMOHEpOB, Tak W Kommanuu, B Tmpeaenax,
YCTaHOBJICHHBIX 3aKOHOAATeNbCTBOM Poccuiickoii denepanuu 0 rocynapCTBEHHOM, KOMMEPUYECKOU
Y NTHOM OXPAHSEMOM 3aKOHOM TalHE.

Buyrtpennum nokymentom ITAO «HK «PocHedTh» 0 mnpemocraBieHUH HHPOpMALUU
aKIMOHEPaM YCTAHOBJIEHBI PEKUMBI IOCTYITHOCTH WH(POPMAIIUN UCXOAS U3 obecrieueHus OaiaHca
IIPaB M 3aKOHHBIX HHTEPECOB aKIIMOHEpOB 1 Komnanuu.

ITAO «HK «PocuedTh» ocCymiecTBiaseT 3amuTy KOH(PUIACHIIMATLHON W WHCAHIEPCKON
uHdpopManuu B TOpSAKE, MPEIyCMOTPEHHOM  JCHCTBYIOIIMM  3aKOHOJATEILCTBOM U
COOTBETCTBYIOIIMMU BHYTPEHHUMU JTOKyMeHTaMu KoMItaHuw, ¢ 1eTbI0 NCKIIOYEHUST BO3MOKHOCTH

KOOEKC KOPMOPATMBHOIO YMPABJIEHUA MNAO «HK «POCHE®Tb»
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WHO®OPMALIMOHHAS MONUTUKA U PACKPbITUE UHOOPMALIMK

HCCAHKIIMOHHUPOBAHHOT'O HCIIOJIL30BAHUA W OOCTYIIA K yKa3aHHOI>'I I/IH(bOpMaLII/II/I B IMponecce c€c
HAKOILUICHU A, XpaHCHU, O6pa6OTKI/I, nepcaaqyu 1 UCII0JIb30BaHMA.

K cBemenusMm koHpuaeHIMANIbHOTO Xapakrtepa KommaHuum OTHOCATCS — CBElEHUS,
cojepkamue WHQPOPMALMIO, COCTABISIONIYI0 KOMMEpPYECKYI TaiiHy, HHpOpManuoo s
CIIy’ke0HOTO MOJIb30BaHUS U UHCAUJEPCKYI0 HH(OPMAIIHIO.

[lepeuenb cBeneHM  KOH(DUICHLMANBHOTO  XapakTepa, IOPAJOK  oOOpallieHus c
KoH(UICHIMANBHOW uH(pOpManuell, MopsAAoK B3auMoneiicTBus paborHukoB Komnanuu mpu
00ECleYeHNn  COXPAHHOCTH  CBEJCHMM  KOH(QUAECHUHMAIBHOIO  XapakTepa, YCTaHOBJIECHUS
OTBETCTBEHHOCTH 3a pa3[VIAlllCHUE CBEACHUH KOH(DUICHIMAIBHOIO XapakTepa OIpeaeseTcs
BHYTPEHHUMHU JoKyMeHTamMu Komnanuu o6 oxpaHe cBeJeHUH KOH(UIEHIMAIBHOTO XapaKTepa.

HCHOJ’IB?)OB&HHC, OXpaHa U IMOpsAAO0K pa60TBI C IEPCOHAJIBHBIMH JaHHBIMU OCYIICCTBIIAIOTCA
B COOTBCTCTBUU C I[CflCTB}GOHII/IM 3aKOHOAATCIILCTBOM U BHYTPCHHHUMU JOKYMCHTAMU Kommanum.

[TAO «HK «PocHedTh» ycTaHaBIMBaeT €IWHBIC MPaBHJIA WCIIONB30BAHHUS HHCAWICPCKON
uHbOpMalLlMY, HalpaBlIEHHbIE Ha MPENyNpeXICHUE M IPEeCceueHHe CIIyuyaeB HENPaBOMEPHOIO
ucnonb3oBaHus  uHcainepckoir  mHpopmanmu  ITAO «HK «PocHedTh» Tpum  coBepieHUH
uHcaiiepamu Komnanuu onepanuii ¢ ero GMHaHCOBBIMU HHCTPYMEHTaMHU.

TpeOoBaHus K NPaBOMEPHOMY JOCTYIy W HCIIOJIb30BAaHUIO CBEIEHUI, OTHOCSIIUXCS K
uHcaiinepckorr nHpopmanuu [TAO «HK «PocHedTh», K TIpaBuiIaM OXpaHbl KOH(UICHINATBHOCTH
uHcaiaepckoil nHdopmanuu, k BeaeHuro cnucka uHcainepoB [TAO «HK «Pocuedtb», a Takxke
0COOEHHOCTSIM COBEPILICHUS WHCAIepaMu onepanuii ¢ GUHAHCOBBIMU MHCTpyMeHTaMu KommaHuu
oIpeiesieHbl BHYTPEHHUMHM JoKyMeHTamMu KoMmanuu o6 uHcaiepckoit HHGopmaum.
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CYLIECTBEHHbLIE KOPMOPATUBHbIE IENCTBUA

8. CYLIECTBEHHbIE KOPNOPATUBHbIE OENCTBUSA

/Jleiicmeus, Komopvle Mo2ym 3HAYUMENbHO NOGIUAMbL HA CHMPYKMYPY AKYUOHEPHO20
Kanumana u unancoseoe cocmoanue Komnanuu, na nonoxcenue akyuonepoe (cyuiecmeeHHbvle
Kopnopamuenvle Oeiicmeus) ocyuiecmenaomca Komnanueit na cnpaeednuevlx yciosusx,
obecneuusarouux codnr00enue npag u UHMeEPEcos 6cex AKUYUOHEPOE U UHBIX 3AUHMEPECOCAHHBIX
auy.

ITAO «HK «PocHedTh» mpuaepKUBaeTCS TAKOTO IMOPSIKAa COBEPIICHHS CYIIECTBEHHBIX
KOPITOPaTUBHBIX JCHCTBHIA, KOTOPHIH oOecrednBaeT COONIOIEHNE U aJCKBAaTHBIN YPOBEHH 3aI[UThHI
IIpaB U UHTEPECOB aKIIMOHEPOB, MO3BOJISIET UM MOJIY4aTh MOJHYI0 HH(OOPMALIKIO O TAKUX JEHCTBUIX
Y BIIUSATH HA UX COBEpLICHUE.

CyHleCTBeHHLIMI/I KOpIOpaTuBHbIMU IlGﬁCTBH?IMH IIPHU3HAIOTCA:
1. COBCPIICHUC KPYIIHBIX CACIIOK;

2. COBCPIICHUEC CACIIOK, B COBEPIICHHUU KOTOPBIX UMECTCA 3aUHTCPECCOBAHHOCTD,

w

BHeceHue u3MeHeHuit u gomnonHeHuid B YcraB [TAO «HK «PocHedtb» unu yrBepxaeHue
VYcrasa [TAO «HK «PocHedTh» B HOBOM peakiuy;

peopranuzanus u ukBuganus [TAO «HK «PocuedThy;
yBeJIMYEeHUE WM yMeHblIeHne ycraBHoro kanutana [IAO «HK «PocHeTb»;
npuobperenue 30 u 6onee npoueHToB rojocyromux akuuid [IAO «HK «Pocued1b»;

oOparieHue ¢ 3aspiaeHneM o juctunre u aenuctunre akuii [IAO «HK «PocuHedTh»;

© N o g &

VHBIE CYLECTBEHHBIE KOPIIOPATUBHBIE JEUCTBHS, KOTOPBIE MOT'YT IIPUBECTH K CYLIECTBEHHOMY
M3MEHEHUIO MTPaB aKIIMOHEPOB U HAPYLIECHUIO UX UHTEPECOB.

Bompocsl, cBsi3aHHBIE C COBEpIIEHHEM YyKa3aHHBIX CYLIECTBEHHBIX JEWCTBUMN, OTHECEHBI
VYerasom [TAO «HK «PocHedTb» k komnereHuuu OOmero cobpanus win CoBera JUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb».

Coger aupekropoB [TAO «HK «PocHedTb» urpaer Kiro4eByro poib B NPUHITHUU pELICHUN
WIN BbIpabOTKE PEKOMEHIAllMil B OTHOILIEHHH CYIIECTBEHHBIX KOPITOPATUBHBIX J1EHCTBHM.

[Tpu mpUHSATUYN pPEUISHHUS O COBEPILIEHUH CYIIECTBEHHBIX KOPIOPATUBHBIX JeHCTBUI OOmUM
coOpaHueM akIHuoOHEpaM MPEeAOCTABISIETCS BCS HeoOXxonumas WHGOpPMAIUs O TaKuUX JEHCTBUSIX,
BKJIOYasi 00OCHOBaHME HEOOXONMMOCTH MX ocyiecTBieHus. [lepen BbIHECEHHMEM BOIPOCOB 00
0I00pEeHNH CYIIECTBEHHBIX KOPIOPATUBHBIX AcecTBUi Ha OOmee cobpanne CoOBET TUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTs» npeaBapuTeabHO paccCMaTPUBAET MAaTEpUAbl U TOKYMEHTHI, CBSI3aHHBIC C
TaKuM OJI0OpEHUEM.

Wudpopmanuss o0 COBEpUICHHM CYIIECTBEHHBIX KOPHOPATUBHBIX JEHCTBUN pacKpbIBaeTCA
Kommanueii B mopsiaKe, YCTAaHOBIEHHOM 3aKOHOAATENHCTBOM M BHYTPEHHHUMH JTOKyMEHTaMU
ITAO «HK «PocHehTb».
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3AKNIOYUTENbHbIE NONOXEHUA

9. 3AKIKYUTENBbHbLIE NMONOXEHUA

Hacrosumii Kongekc, 1r00bie n3MEeHEHMs U AONOJIHEHUS K HEMY BCTYIIAIOT B CHITy C MOMEHTA
ux yreepxkaenus Coserom aupextopoB [TAO «HK «PocuedTb».

WuutmaropaMy BHeCeHUs M3MEHEHUI B HacTosmui Komeke Moryt ObiTh COBET TUPEKTOPOB
ITAO «HK «PocHedTb», wucnomuurensubie opranbl [IAO «HK «PocHedTh», TOm-meHemKep
ITAO «HK «PocHedTb», OTBETCTBEHHBIM 3a BOMPOCH KOPIOPATUBHOTO YIIPABICHHUS, a TaKxkKe
koprioparuBHBIN cexpeTapb [IAO «HK «PocHedTh».

B cnydae, kora B pe3ynbraTe M3MEHEHHS 3aKoHoaTeNbeTBa Poccuiickoit deneparuu n/umm
VYeraa ITAO «HK «PocuedTs», mnonoxenuss Hacrosmiero Komekca BCTymaloT ¢ HHUMH B
MIPOTUBOpEUHEe, HEOOXOAMMO pPYKOBOJICTBOBATbCA YKa3aHHBIM 3aKOHOJATENhCTBOM Poccuiickoit
®enepanun u/mmm Yerasom [TAO «HK «PocHepTh».

Konekc pasmemtaercs Ha o¢uuuansHoM caiite [IAO «HK «Pocuedptb» www.rosneft.ru /
www.rosneft.com.

[TonkonTponmsubie I[TAO «HK «PocHedTh» oOmecTBa AOMKHBI IPHACPKUBATHCS
M3JIOKEHHBIX B HacToseM Kosekce MpUHIIMIIOB KOPIIOPATUBHOTO YITPaBICHUSI.
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PEFUCTPALIUSA U3MEHEHUIA NOKANBHOMO HOPMATUMBHOIO IOKYMEHTA

10. PEMTMCTPALMS U3MEHEHWUW NOKANBHOIO
HOPMATUBHOIO JOKYMEHTA
Ta6nuua 1
Mepe4veHb nameHeHun Kopgekca
=l HOMEP OATA AATA
BEPCUA HAUMEHOBAHMUE BBEOEHUA PEKBU3WUTbLI PO
[OKYMEHTA AOKYMEHTA | YTBEPXXAEHUA B IENCTBYE
1 2 3 4 5 6
1.00 Konexc I13-01 KC- 15.06.2015 15.06.2015 YTBepxeH pemenueM Cosera
KOPIIOPAaTUBHOIO 01 aupektopoB OAO «HK
ynpasierus [TAO «Pocuedtp» 15.06.2015
«HK «PocuedTb» (mporoxon ot 15.06.2015 Ne 36)
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